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Skoleelever i Sydslesvig demonstrerer imod Ruslands krig i Ukraine.
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DIREKTIONENS BERETNING TIL DET ORDINARE FALLESRADSM@DE

ved direktgr Lars Kofoed-Jensen

Finansaret 2021 endte — i lighed med 2021 - langt bedre end forventet. Ogsa i 2021 var Corona en arsag til
dette, men slet ikke i samme omfang som aret fg@r, hvilket bl.a. kunne ses pa forbruget til paedagog- og
leererlgnninger, der i 2020 13 under budgettet, mens det i 2021 13 noget over budgettet. Kun udgifterne til
befordring I3 fortsat under budgettet og viste altsa den nedsatte aktivitet pga. Corona. Men tilskud til savel
dagtilbuds- som skoledrift overtraf alle forventninger, og heri ligger i al sin enkelhed hovedforklaringen pa
at overskuddet var 3,5 mio. € over forventningen.

Pa baggrund af to ars overskud fik vi ikke en forhgjelse af Sydslesvigudvalgets tilskud for 2022, men meget
er sket siden det optimistiske efterar 2021, sa der hersker stor usikkerhed om situationen de kommende ar.
Vi ser allerede en meget hgj inflation og dele af den vil ogsa sla igennem pa Ignninger og
personaleomkostninger, der jo er langt stgrstedelen af vort budget. Slesvig-Holsten har bebudet en vis
forhgjelse af skoletilskud nemlig ca. 3 % - men de udggr under en tredjedel af vore indtaegter selvom de
naermer sig det tilskud vi far fra Sydslesvigudvalget, sa vi er meget afhaengige af at andre indtaegter stiger
tilsvarende i en tid hvor inflationen ligger endog langt over dette niveau.

Men i en tid hvor verdensgkonomien er hardt ramt pga. Corona og nu ogsa krigen i Ukraine, kan vi ikke
forvente at forblive ubergrte. Ogsa Skoleforeningen ma forvente en arraeekke med gkonomisk stilstand, ja
med sparekrav — ogsa ud over de besparelser vi i lighed med andre skal bestraebe os pa inden for
energiomradet.

De fortsatte digitaliseringsanskaffelser under skoleprogrammet DigitalPakt gav ekstra indtaegter, men ogsa
tilsvarende ekstra udgifter. Programmet Igber frem til 2023 — og sa haber vi, at der kommer et nyt program,
for denne proces er langt fra afsluttet, ja pa visse mader star vi stadig i starthullerne, fordi lange
leveringstider konstant saetter graenser for de naeste skridt. Mange skoler vil dog have oplevet en
opgradering af savel internet som udstyr, sa vi star ikke stille.

Skoleforeningens arbejde med justering af vedteaegterne naermer sig sin afslutning. Pa mgder op til
Faellesradsmgdet drgftes de og pa selve mgdet kommer Vedtaegtsudvalget og beder om forelgbige
tilkendegivelser inden det endelig forslag saettes til afstemning i november og december.

Mindretallets arbejde med strukturdebatten har vaeret meget pavirket af Corona. Pa den ene side har det
trukket debatten ud, sa mange er traette og vil have en afslutning — pa den anden side har debatten
naermest ikke fundet sted andet end blandt foreningernes politiske ledelser. Basis har ikke vaeret meget pa
banen — maske fordi struktur i sig selv ikke interesserer basis. For basis handler det nok meget mere om
hverdagen end om struktur. Faellesradet — som er Skoleforeningens reprasentation af basis - skal nu give
Styrelsen et mandat til det videre arbejde.

Skoleforeningen har gennemfgrt en trivselsundersggelse blandt medarbejderne med saerligt henblik pa
Corona. Vi er stadig i bearbejdningsfasen af de indkomne data, men de forelgbige resultater er ikke
overraskende. Nogle positive ting har vi laert, som vi skal tage med videre, men Coronatiden har slidt pa
savel fysisk helbred som mentalt velbefindende. Der er flere tegn pa udmattelse og manglende overskud i
hverdagen. Vi kan jo ikke bare satte al udvikling i st3, lukke institutionerne og holde fri, indtil vi er ovenpa
igen - og de samme tegn ses jo overalt i samfundet — men vi skal taenke over, hvordan vi kan hjzlpe
hinanden tilbage til en hverdag i bedre balance.

Coronatiden har sat mange ting i sta og gjort fokus pa at kunne opretholde drift til vigtigste punkt — noget
som normalt anses for en selvfglge. Alligevel har der veeret og er der paedagogiske indsatsomrader, som |
kan laese mere om pa de fglgende sider.



Jeg vil gerne pa direktionens og egne vegne sige tak til alle — ansatte, foraeldre, b@grn og unge —i vores
system. De sidste to ar sluttede jeg af med at gnske for os alle, at vi snart ma fa mere af den gode hverdag
igen. Det gnske bliver jeg — der i den grad holder af hverdagen — ngdt til at gentage i ar. Jeg haber for os
alle, at vi kommer lettere gennem vinteren end de sidste to ar. Vi traenger alle til det — men isaer alle vore
b@rn og unge traenger til den normalitet, som er bagtaeppet for vigtig menneskelig udvikling i den helt
seerlige periode af vores liv, som barndom og ungdom udggr.



DAGTILBUDSOMRADET
BARNETAL | DAGTILBUD

Samlet bgrnetal i dagtilbuddene (arligt gennemsnit — for 2022 vises tallet fra juni maned):

2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021  Juni
2022

2.088 | 2.088 2.115 2.211 | 2.288 2.399 2.487 2.570 2.589 @ 2.563 | 2.747

Deraf antal vuggestuebgrn (arligt gennemsnit — for 2022 vises tallet fra juni maned):
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Juni
2022

138 151 227 317 376 463 506 525 520 565 519

Antallet af bgrn, der har veeret pa Hjerpsted Feriekoloni, har siden 2012 udviklet sig pa fglgende made:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022
804 843 835 869 849 815 843 759 0 300 711

Antallet af bgrn, der modtager tilbuddet om forlaenget dbningstid, har siden 2015/2016 udviklet sig pa
felgende made (status juni 2022):
2015/2016 | 2016/2017 2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021 @ 2021/2022
664 849 966 1.035 1.014 1.045 1.039

OM NOGLE GRUPPEUDVIDELSER OG FLERE, SOM ER PA VEJ

Pa dagtilbudsomradet er vi i fuld gang med at udvide pladser pa 0-3 arsomradet. Det g@r vi blandt andet
ved at omdanne flere bgrnehavegrupper til sdkaldte aldersintegrerede grupper. Pa den made bliver det
muligt at optage bg@rn i én gruppe, som bade er 3-6 ar samt i alderen 1-3 ar. Gruppetypen er en relevant
fleksibel model, men selve omdannelsen medfgrer trods alt ogsa noget ombygningsarbejde, som blandt
andet indebeerer installering af et mindre wc, anskaffelse af krybber eller senge og et egnet
udendgrsomrade, hvor de sma far mulighed for at sove i lee. Desveaerre er ikke alle vores huse
bygningsmaessigt egnet til den slags omdannelser, da selve grupperummet, toiletforhold, garderobe- og
soveomradet skal ligge taet pa hinanden. Der, hvor vi kan omdanne grupperne er dagtilbuddene Kiel Pries,
Ingridhjemmet og Husum.

Harreslevigkke Daginstitution har faet en tilbygning, som rummer i alt 39 nye pladser og ogsa her har vi
tilgodeset den ene gruppe som en aldersintegreret gruppe for Ipbende at vaere rustet til foreeldrenes
behov.

Vi vil ogsa gerne naevne, at Sild Danske Bgrnehave er ved at etablere en naturgruppe og venter p3, at en
nyindkgbt cirkusvogn lige om lidt kommer over til gen og bliver til en naturvogn for op til 16 bgrn i skenne
Kejtum. Yderligere har vi Humtrup Bgrnehave, som far etableret en gruppe i en tidligere skolebygning, som
nu star tom efter at skolen er rykket ind i deres nye lokaler i Vimmersbgl. Selvom vi efterhanden har over
650 vuggestuepladser viser behovet, at vi ma fortsaette etableringsrejsen for at fa endnu flere pladser for
vores mindste. Det ser vi frem til.



OM KVALITET | DAGTILBUD — OG HVORDAN ORIENTERING, STRUKTUR, PROCES OG

RESULTAT SPILLER SAMMEN

Forskning i kvalitet og begrebet kvalitet som helhed er stadig nyt pa dagtilbudsomradet. Der findes
efterhanden en bred vifte af undersggelsesmaterialer, der har sat spor i at komme kvalitetsbegrebet i
dagtilbud naermere. Ikke mindst vi, som Skoleforening, har i arene 2018 — 2021 selv bidraget til at
undersgge i mindretallets dagtilbud, hvordan den gode kvalitet opleves og, hvordan den bliver synlig i
praksis.

Grundlaeggende kan opmaerksomheden pa “den gode kvalitet i dagtilbud” bade iagttages i Danmark somi
landet Slesvig-Holsten. Sidstnaevnte finder sit udgangspunkt i en ny tysk dagtilbudslov
(Kindertagesférderungsgesetz), som siden 2021 er geeldende i landet.

Ifglge dansk dagtilbudslov er kvalitet i dagtilbud, nar alle bgrn oplever et omsorgsfuldt og trygt
udviklingsmiljg, hvor bgrn trives og deltager aktivt i stimulerende lzeringsmiljger og faellesskaber.

Tysk dagtilbudslov beskriver kvaliteten jf. § 19 (KiTaG) pa fglgende made:

"Die Kinder sind unter dem Aspekt der Ganzheitlichkeit zu betreuen, zu erziehen und zu bilden. Dies

geschieht vor allem durch die Férderung der individuellen Selbst-, Sozial- und Lernkompetenz und orientiert

sich an dem jeweiligen Entwicklungsstand des Kindes.”...”die Kinder werden angeregt sich aktiv zu
beteiligen...”

Vi kan dermed iagttage et forholdsvis bredt kvalitetsbegreb, der omtaler indikatorer som udvikling, lzering,

det enkelte barns personlighed, medinddragelse, det szerlige og fellesskabet, som betegnende for “den

gode kvalitet”.

Men fzelles for beskrivelserne af kvalitetselementernes indhold peger summen af undersggelsernes

genstande pa fire delementer som er betydningsfulde for kvaliteten i vores dagtilbud:

e Orienteringskvaliteten handler om spgrgsmalet — ”"ud fra hvad orienterer vi 0s?” og tager
udgangspunkt i bgrns rettigheder, dannelse, ligestilling og demokrati og om den voksnes ansvar for at
stptte, guide og udfordre bgrnene, hvad enten der er tale om leg, planlagte aktiviteter, rutiner eller
spontant opstaede situationer.

o  Strukturel kvalitet handler om spgrgsmalet — “ud fra hvilke forudseetninger handler vi?” og tager
udgangspunkt i tilrettelaeggelse af de rummelige legeforhold, rammer, normeringer, gruppestgrrelser
og organisering.

o Proceskvalitet handler om spgrgsmalet — ”hvordan er vi sammen om noget?” og har fokus pa, hvordan
de voksne er sammen med bgrnene, hvordan legen fungerer som en ramme for bgrnenes sociale
feellesskaber og, hvordan bgrnene lzrer i det hele taget af hverdagen.

o Resultat kvalitet handler om spgrgsmalet — ”hvordan resultater af madlrettede processer pGvirker alle
aktgrer?” og har helt overordnet fokus pa bgrns sociale kompetencer og faerdigheder samt et sundt
selvvaerd og om de “gode” forventninger til livet.

PA VEJ — MOD FALLES SPROG OM KVALITET | DAGTILBUD

Opsamlingen af kvalitetsresultaterne tilbyder, at vi bevaeger os taettere mod et falles sprog, nar vi taler om
kvalitet i dagtilbud. Et feelles sprog, som byder ind med en samlet analytisk ramme, som dermed
understgtter det enkelte dagtilbud i kommende evalueringsprocesser inden for egne laerings - og
udviklingsmiljger.



OM LEDERKONFERENCEN OG SKRIFTLIGE EVALUERINGER

“Det var skgnt at veere sammen med netvaerket (og alle de andre) - meget god understgttelse, hvad
evalueringsredskaber angdr. God stemning pa trods af, at de fleste er ret udkgrte. Rette indhold og det
rigtige tidspunkt!! TAAAAAK 111"

—sadan lyder det i evalueringerne fra en dagtilbudsleder som har deltaget i konferencedagene.

Dagtilbudsledernes konferencedage rettede fokus pa kvalitet i dagtilbud herunder den styrkede laereplan
som er tradt i kraft hos os i august 2021 via vores "Overordnet Paedagogisk koncept”.

Det har sidenhen vaeret et gnske fra dagtiloudslederne at fokusere pa den ledelsesmaessige opgave i
forbindelse med implementeringen af denne. Hvordan gribes arbejdet med den styrkede laereplan generelt
an? Hvordan bliver den et arbejdsredskab? Hvordan saetter man processer i gang? Og hvordan far vi
foraeldrene med som del af leeringsmiljget?

Lederen har en helt central rolle i forhold til at sikre kvalitet i dagtiloud. Men hvilke faktorer skal lederne
veere opmaerksomme p3, hvis en styrket laereplan skal vaere med til at gge kvaliteten i institutionen?

Sammen med Anja Vesterby Hgj, afdelingsleder og konsulent ved UCL’s efter -og
videreuddannelsesafdeling ”“Padagogik og leering”, dykkede vi ned i emnet “Ledelse af den styrkede
padagogiske lzereplan” og, hvad der bgr vaere fokus pa for at sikre en god forankring af en styrket
leereplan.

Vi kom rundt om kvalitetsbegrebet bl.a. med afszet i vores igangvaerende kvalitetsudviklingsproces og tog
atter hand om etableringen af en evalueringskultur herunder ogsa den overordnede evaluering hvert 2. ar,
hvor dagtilbuddene blev praesenteret for og sat ind i et nyt evalueringsskema som dagtilbudskontoret har
udarbejdet til dette formal.

At evaluere hvert andet ar er ikke et nyt tiltag. Nyt er fremover, at alle dagtilbud fra i ar arbejder med et
obligatorisk evalueringsskema nar lzereplanerne hhv. det paedagogiske koncept skal evalueres igen. Det
obligatoriske skema baerer overskriften "overordnet evalueringsskema af dagtilbuddenes paedagogiske
koncept”. | dette deler dagtilouddene deres refleksioner og leering saledes, at dagtilbudskontoret fglger
med i dagtilbuddenes processer for kvalitetsudviklingen.

Den overordnede evaluering tager afszet i dagtilbuddenes kontinuerlige konkrete evalueringsarbejde i selve
institutionen. Den saetter fokus pa justeringer af dagtilbuddets paedagogiske koncept som bidrager til
kvalitetsudviklingen. Det nye obligatoriske skema er sdledes med til at systematisere den del af
evalueringsprocessen, som sammenfatter dagtilbuddenes vurderinger pa baggrund af de evalueringer og
refleksioner institutionerne har veeret igennem i en bestemt periode.

Konferencedagene var planlagt med et mix af teoretisk input og dialog, oplaeg og gvelser samt pauser, der
lagde op til det vigtige rum for kollegialt samveer efter en lang fase uden kollegialt samvaer pa tveers.

Den har vist sig at vaere en succes pa trods af Coronas benspaend. Her et par spots pa evalueringsudsagn:

Jeg vil fremadrettet implementere aktionslaeringsmodellen for at sikre (endnu mere) en malrettet og
reflekteret praksis. Jeg vil fortsat holde fast i vores velfungerende Feedback kultur. Jeg vil invitere til
medarbejdersamtaler for at sparge ind til/ lytte til medarbejdernes indre motivation (Ryan & Deci), for at
kunne tilrettelzegge vilkarene tilpas til medarbejderens behov.

Jeg var fyldt med gode tiltag til fremtidigt arbejde, teenker her aktionsmodellen og ikke mindst bevidst om
min egen rolle og de krav jeg skal blive bedre til at stille til medarbejderne. Kompetent oplaegsholder :-)

Brugen af evalueringen af den styrkede laereplan- Hvorledes jeg vil skabe en evalueringskultur i
daginstitutionen. Ledelsesrefleksionen foraeldresamarbejdet, hvorledes vi vil inddrage foreeldrene?



Gerne bruge Anja i en anden paedagogisk konference eller kursusdag. Super med 2 dage i rap, giver
mulighed for at fglge op pd emnet iseer med min netvaerkskollegaer.

LEG MED IT OG MEDIER — ET GRUNDKURSUS

Digitaliseringsstrategien har veeret et saerligt fokuspunkt siden digitaliseringsstrategiens ikrafttraeden i
2020. Siden 2021 er arbejdet rundt omkring digitalisering, it og medier blevet en integreret del af arbejdet
med den styrkede laereplan, som mere og mere udvikler sig som et naturligt element i bgrns lzering,
udvikling og dannelse.

Hvordan kan digitale medier bruges til at understgtte det paedagogiske laeringsmiljp i dagtilbuddene?

For at inspirere ud fra forskning og praksis har vi udbudt et grundkursus, som henvender sig til
medarbejdere i dagtilbud, som ikke har eller kun har begraenset kendskab til arbejdet med digitale medier i
den paedagogiske praksis.

“Jeg kunne lzere tingene pd en made, at ogsad jeg kunne forstd det” - medgiver en deltager i
kursusevalueringen.

Formalet med kurset var at fokusere pa de grundlaeggende principper for en baeredygtig og sund omgang
med digitale medier i dagligdagen. Camil Hesse, indehaver af konsulentvirksomheden LEG MED MEDIER,
inspirerede med aktiviteter og gode lege. Deltagerne fik hands-on viden og anvendelsesmuligheder for IPad
og tilhgrende apps, samt andre spandende teknologier.

Sammen blev der udviklet strategier til igangsaettelse af psedagogiske aktiviteter, samt positionering som
voksen. Kurset tog hand om diskussioner af forskellige typer af udfordringer og dilemmaer i den
paedagogiske praksis.

| vekselvirkning mellem inspirationsoplaeg, diskussioner, introduktioner til apps og praktiske gvelser til
afprgvning af apps og aktiviteter allerede pa dagen, blev deltagerne klaedt pa til at kaste sig ud i det digitale
paedagogiske arbejde.

En deltager siger: “Kurset har veeret meget informerende, mange praesentationer af muligheder.
Inspirerende og brugbar i forhold til at bruge det i arbejdet med den styrkede lereplan”

Et fortsaetterkursus venter lige om hjgrnet.........

DEN STYRKEDE LAREPLAN

Vi hgrer og taler om den styrkede lzereplan som siden 2021 er forankret i vores overordnede psedagogiske
koncept. For at styrke implementeringen af de nye elementer i leereplansarbejdet er denne fortsat et
fokuspunkt ogsa i vores kursusudbud. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har beskrevet et kursus
malrettet Skoleforeningens behov pa baggrund af kurset ”"Faglige fyrtarne”, som paedagoger og ledere i
Danmark har deltaget i for at fa den styrkede leereplan implementeret i de danske institutioner nord for
graensen. Malene Slot Nielsen, lektor, ph.d. Videreuddannelse i paedagogik og leering fra UC Lillebzelt- satte
saledes fokus pa:

e Det paedagogiske veerdigrundlag
e Bgrneperspektiver og bgrnesyn
e Bgrnsleg

¢ Dannelse

e Forzldresamarbejde

e Leeringsmiljger

e Dokumentation og evaluering



Kurset var planlagt med tre undervisningsdage og tilrettelagt saledes, at der var plads til at afprgve
elementer fra undervisning i den paedagogiske praksis mellem undervisningsgangene.

Efter endt kursus er deltagerne styrket i at arbejde med den styrkede paedagogiske leereplan i den
paedagogiske praksis med fokus pa egen rolle og i et samarbejde med andre. Deltagerne kan pa baggrund af
en bred leeringsforstaelse tilrettelaegge laeringsmiljger, som alle bgrn kan vaere del af.

De positive evalueringer og ngdvendigheden for kompetenceudviklingen i forbindelse med de mange
opmaerksomhedspunkter for at tilretteleegge hensigtsmaessige og udviklende leeringsmiljger for bgrnene i
vores institutioner, giver anledning til at fortsaette kurser rundt omkring den styrkede laereplan ogsa i
fremtiden.

VI HAR ANSAT FASTE VIKARER

Dagtilbudsomradet har i kraft af ny tysk dagtilbudslov og de dertil knyttede finansieringsaftaler med
kommunerne fremover mulighed for at anszatte nogle faste vikarer.

Tilskudsomradet kaldes for ”Ausfallzeiten” og knytter sig til fglgende fraveersarsager: kortvarig sygdom,
ferieafvikling og deltagelse i efter- og videreuddannelse. Det er praecis ud fra disse arsager tilskudspakken
er blevet til.

Dagtilbuddene er delt op i 8 netvaerkskredse og i 2021 er der allerede blevet ansat i alt 16
deltidsmedarbejdere, deraf 8 paedagoger og 8 peedagogmedhjzelpere.

| r har vi igangsat naeste anseaettelsesrunde og er nu allerede pa 24 netvaerksvikarer rundt omkring i
Sydslesvig.

Med anszettelse af faste vikarer inden for de enkelte netvaerk gnsker vi fgrst og fremmest at tilstraebe en
sikring af en stabil personalenggle. Samtidig understgtter netvaerksvikarmodellen en god paedagogisk
kontinuitet i de enkelte dagtilbud. Hvert ledernetvaerk har drgftet idéen om etablering af
netveerksvikarmodellen bade i eget hus som i de lokale netvaerk.

Hvad er det gode ved en fast vikar? En fast ansat vikar laerer de enkelte huse at kende og kan pa den made
etablere en tryg kontakt til de enkelte bgrnegrupper. At finde en vikar her og nu koster tid og opleves ofte
som meget pressende for institutionerne og mange gange er det naesten umuligt at finde en vikar for kun
en dag (iseer i udkantsomraderne). Og presset kan fgles dobbelt, fordi lederen skal sikre personaledaekning
for hele dbningstiden.

Hvis ikke paedagogmedhjzelperen allerede medbringer en paedagogisk uddannelse, vil den nyansatte vikar
forvente at kunne deltage i uddannelsesforlgbet ved Skoleforeningen.

Vikarerne bliver ansat med 22-28 ugentlige timer. Begrundelsen for, at det drejer sig om deltidsstillinger
bunder i, at den bergrte institution sikres en deekning inden for den stg@rste del af kerneabningstiden.
Institutionen har selv mulighed for at udvide vikarindsatsen timemaessigt ved at inddrage timer fra de
enkelte institutioners vikartimepuljer.



SKOLE- OG GYMNASIEOMRADET

Ved det nye skolears begyndelse — opgjort pr. 1. september 2021 — var 5.692 elever indskrevet i de 40
danske skoler i Sydslesvig mod 5.710 elever ved sidste skolears begyndelse.

INDSKOLINGSTAL

Ved begyndelsen af skolearet 2021-2022 blev 579 bgrn indskolet i de danske skoler i Sydslesvig.
Efterfglgende tabel viser tilgangen af nye elever pa 1. klassetrin i de seneste 10 ar:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
566 609 562 557 551 594 563 580 596 579

DET SAMLEDE ELEVTAL

Det samlede elevtal i skolerne har i perioden 2012-2021 udviklet sig pa fglgende made (opgjort pr. 1.
september):

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
5.675 5.738 5.715 5.717 5.835 | 5.722 5.657 5668 5.710 5.692

Elevtallet pr. 1. september 2021 er lidt mindre end i 2020. Antallet af nye elever i 1. klasse ved begyndelsen
af skolearet 2021-2022 er ligeledes mindre end i 2020. De kommende ar regner vi med, at der fortsat vil
veere stabile tal. Alt i alt vurderes, at elevtallet de kommende ar ikke vil have de store udsving.

Elevernes fordeling pa forskellige klassetrin (pr. 1. september 2021)

1. klassetrin 579
2. klassetrin 589
3. klassetrin 548
4. klassetrin 482
5. klassetrin 512
6. klassetrin 451
7. argang 509

8. argang 485

9. argang 497
10. argang 355
11. argang 252
12. argang 230
13. argang 203

I alt 5.692
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SKOLERNES ST@RRELSE
Skoler og antal klasser i skoledret 2021-2022

Skoler med 1 klasse
Vestermglle Danske Skole, Vyk Danske Skole

Skoler med 2 klasser

Husby Danske Skole, Satrup Danske Skole, Risum Skole/Risem Schoélj, Medelby Danske Skole, Treja Danske

Skole

Skoler med 3 klasser

Skovlund-Valsbgl Danske Skole, Vimmersbgl Danske Skole, Store Vi — Vanderup Danske Skole, Hatlund-
Langballe Danske Skole, Nibgl Danske Skole, Sgrup Danske Skole, Hans Helgesen-Skolen, Askfelt Danske

Skole

Skoler med 4 klasser

Kaj Munk-Skolen i Kappel, Jernved Danske Skole, Sild Danske Skole, Hanved Danske Skole, Jaruplund

Danske Skole, Uffe-Skolen

Skoler med 5 klasser

Trene-Skolen, Lyksborg Danske Skole, Ladelund Ungdomsskole

Skoler med 6 klasser
Oksevejens Skole, Bredsted Danske Skole

Skoler med 7 klasser
Ejderskolen

Skoler med 8 klasser
Gottorp-Skolen

Skoler med 10 klasser
Duborg-Skolen (eksklusive 11.-13. argang),

Skoler med flere end 10 klasser
Harreslev Danske Skole
Hiort Lorenzen-Skolen
Sender Brarup Danske Skole
Cornelius Hansen-Skolen i Flensborg
Jens Jessen-Skolen i Flensborg

A. P. Mgller Skolen (eksklusive 11.-13. argang)

Leek Danske Skole
Jorgensby-Skolen

Husum Danske Skole

Jes Kruse-Skolen

Gustav Johannsen-Skolen

11 klasser
12 klasser
12 klasser
14 klasser
15 klasser
15 klasser
15 klasser
15 klasser
16 klasser
17 klasser
19 klasser
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FRITIDSTILBUD

Heldagskolerne bestar af i alt 22 SFO’er og 11 HFQO’er:

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
SFO’er 27 29 30 31 26 26 26 24 24 22 22
Gennemsnit elevtal 687 696 | 747 | 780 | 719 | 770 | 803 | 831 | 860 | 871 885
HFO'er 4 4 4 12 12 13 13 12 12 11 11
Gennemsnit elevtal 54 288 | 284 | 302 | 292 | 195 | 318 | 261*
Fritidsordninger 31 33 34 43 38 39 39 36 36 33 33
| alt elever i gennemsnit | 687 696 | 747 | 834 | 1007 | 1054 | 1105 | 1123 | 1055 | 1189 | 1146

Statistikken — ”HFO’er” omfatter frem mod 2020 elever, der er tilmeldt “Aktivitet og Leering (1. - 4. klasse)” pa timebasis,
som har veeret en fritidsaktivitet for de yngste elever lignende SFO-tilbuddet.

*Systemskiftet er tradt i kraft med skoledret 2021/2022. Forandringen for 1.-4. klasses elever pd feellesskolerne og Hiort
Lorenzen-Skolen har betydet, at der blev indfgrt en tilmelding til en fastlagt mdnedlig timepakke. Bookningen af
enkelttimer er sdledes kun muligt ift. specifikke aktiviteter.

HELDAGSSKOLER

Flensborg by
Oksevejens Skole, Cornelius Hansen-Skolen, Jens Jessen-Skolen og Gustav Johannsen-Skolen

Slesvig-Flensborg amt

Gottorp-Skolen i Slesvig, Hanved Danske Skole, Hatlund-Langballe Danske Skole, Husby Danske Skole,
Jaruplund Danske Skole, Lyksborg Danske Skole, Medelby Danske Skole, Satrup Danske Skole, Skovlund-
Valsbgl Danske Skole, Store Vi - Vanderup Danske Skole, Sgrup Danske Skole, Treja Danske Skole, Trene-
Skolen i Tarp, Harreslev-Kobbermglle Danske Skole, Sgnder Brarup Danske Skole og Hiort Lorenzen-Skolen i
Slesvig

Nordfrisland amt

Hans Helgesen-Skolen i Frederiksstad, Nibgl Danske Skole, Risum Skole/Risem Scholj, Uffe-Skolen i Tgnning,
Vimmersbgl Danske Skole i Spnderlggum, Vyk Danske Skole, Bredsted Danske Skole, Husum Danske Skole,
Leek Danske Skole

Rendsborg-Egernfgrde amt
Askfelt Danske Skole, Jernved Danske Skole i Danischenhagen, Jes Kruse-Skolen i Egernfgrde og Ejderskolen

i Rendsborg

Under planlaegning
Oprettelsen af Duborg-Skolens HFO blev udskudt pga. ombygningsarbejdet pa skolen.
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SKOLEOMRADET 1.-10. KLASSETRIN

Corona har ogsa i dette skolear fyldt meget i hverdagen pa skolerne, men nu med en vis grad af rutiner,
som har gjort skoledagen nemmere for bade elever og ansatte.

Ved udrulning af digitalt udstyr og nye paedagogiske tilgange, er vi kommet igennem den seneste bglge og
vi ser ind i kommende corona-perioder mere fortrgstningsfuldt. Den digitale udrulning og understgttelse
fortsaetter vi med fremadrettet, idet vi har besluttet, at alle elever pa 4.-6. argang skal udstyres med en
baerbar pc, udleveret af Skoleforeningen.

Den digitale udrulning har ogsa medfgrt et godt resultat i forhold til kommunikation til skolerne. Der er
afholdt adskillige videomgder pa kryds og tveers af skolerne og i forvaltningen med gode resultater og givtig
erfaring. Der er fortsat udfordringer nar infrastrukturen ikke er tilstraekkelig og mgder afbrydes eller
billedet “fryser” med fortsat lyd, men de erfaringer vi har hgstet det seneste ar kan kun betragtes som en
styrke, samtidig med, at vi ikke har brugt tid pa kegrsel til mgder langt veek.

Skolelederne og Skolekontoret har fortsat udviklingen af netvaerksledelse, med henblik pa de gode og
professionelle praksisfeellesskaber, hvor faelles sprog, videndeling og sparring er omdrejningspunktet for
netvaerkene.

Til at understgtte skolelederne pa alle skoler har der vaeret igangsat en proces til etablering af sekretaerer
pa alle skoler. Denne proces har veeret forsinket, fordi Skolekontoret har veeret igennem udskiftninger pa
vitale pladser. Der er nu ansat ny skolechef og teamet pa Skolekontoret er ogsa ved at veere pa plads i
forhold til personaleomsaetning i konsulentgruppen og sekretaergruppen. Skolekontoret har en forventning
om, at der inden udgangen af aret er ansat personale eller etableret digitale hybride Igsninger pa hele
skolesekretaeromradet, saledes at alle skoler er daeekket med sekreteerkompetencer.

Ved indgangen til skolearet 2022/23 har der vaeret afholdt psedagogiske dage for alt personale pa
skoleomradet pa Duborg-Skolen. Her var de overordnede temaer “forskellighed og faellesskab i

VT

forandringer”, “genbesgg af evalueringskulturen” og “elevtrivselsundersggelse”.

EVALUERINGSKULTUREN

Evalueringskulturen er fortsat skoleomradets store feelles indsatsomrade. Skolevaesenet har besluttet at
udvikle og praktisere den fremadrettede evaluering frem for en evaluering med karakter. Der, hvor vi
formelt kan undga brugen af karakterer, der ggr vi det, fordi vi vil noget andet for og sammen med vores
elever. Her er vi enestaende i Slesvig-Holsten, fordi vi som skolevaesen formelt har brudt med den kendte
konkurrencekultur og har besluttet en anden evalueringskultur. Det er op til os alle — foraeldre og
medarbejdere - at vise, at den nye evalueringskultur ikke ender med at blive en “ny konkurrencekultur”.
Forarets fokusgruppeinterviews blandt elever, foraeldre og medarbejdere viste, at de steder, hvor der er et
skolemiljg, der aktivt har besluttet at teenke evalueringskulturen bredt og pa ny, der ser vi nu, at bgrnene
de unge og deres foraeldre oplever meningen med den nye taeenkemade — altsa kvaliteten i at kigge pa
styrker og de nye skridt — laeringsmal for barnet den unge.

Evalueringskulturen er mest af alt ogsa en opfelgningskultur, hvor vi har barnet og den unge i centrum. De
er selv med til at definere, hvordan der skal samtales og handles ud fra dette centrum. Barnets og den
unges leeringsproces sker i Isbende dialogisk proces.

| ar vil vi for f@rste gang systematisk og feelles spgrge ind til barnets og den unges stemme via en

elevtrivselsundersggelse, som vi pa skolerne gennemfgrer i samarbejde med Dansk Center for
Undervisningsmiljg (DCUM). DCUM har i skolearet 2021/2022 fulgt Skolekontoret teet med henblik pa
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udviklingen af en trivselsundersggelse for alle elever i 1.-10. klasse, naermest magen til den der anvendes i
de danske folkeskoler.

Formalet med undersggelsen er at give klassens team og skolerne et bredt indblik i, hvordan eleverne
oplever deres leeringsmiljg i skolen. Med undersggelsens fastlagte temaer social trivsel, faglig trivsel, ro og
orden og stgtte og inspiration kommer undersggelsen vidt omkring nogle af de faktorer, som har stor
indflydelse pa elevernes trivsel. Yderligere er formalet at etablere et feedbacksystem, hvor eleverne har
mulighed for at svare abent og anonymt pa sp@rgsmal ang. trivsel. Dermed sikres, at ogsa de stille elever
bliver hgrt, samtidig med at eleverne ogsa kan ggre sig erfaringer med et professionelt system og den
dermed forbundne ordentlighed omkring det at give feedback. For at viden bliver til handling vil opgaven
for den enkelte klasselzerer vaere at ga i dialog med eleverne om resultaterne, for sammen at drgfte de
mulige omrader, hvor der er mulighed for at skabe forandringer og forbedringer. Skolen vil ligeledes have
som opgave at se pa de muligheder, som overordnet set kan forandres eller forbedres til gavn for hele
skolens lzeringsmiljg.

RESSOURCECENTRE PA DET SPECIALPADAGOGISKE OMRADE

Pa det specialpaedagogiske omrade fortsaetter udviklingen ift. reorganisering af ressourcerne, sa de bedre
matcher de behov og forventninger, der er i dag. Pa alle feellesskoler er der med skolearet 2022/23
etableret faste ressourceteams, hvor skolepadagoger, skolesocialarbejdere, specialundervisere og andre
ressourcepersoner er i dialog om den rettidige og rigtige indsats for den enkelte og for en gruppe.

Generelt er det den tidlige og forebyggende indsats i alle indsatsomrader, der er vores szerlige optik. Alle
bgrn og unge skal opleve den bedste trivsel og laeringsudvikling og ogsa i alle overgange der kendetegner
skolegangen. Her kan naevnes arbejdet i arbejdsgruppen "den gode overgang fra dagtilbud til indskolingen”,
hvor ledere pa tveers af dagtilbud og skole skaber faelles rammer for netop denne overgang.

INDSKOLINGEN — SAMMENHZANGENDE PADAGOGISK FORL@B

Med beslutningen omkring tildelingen af flere timer i indskolingen, har skoleomradet faet abnet et
udviklingsvindue for eendringer i laeringsmiljget for de yngste af vores elever. Ifglge skoleloven skal alle elever
opleve indskolingen som et sammenhangende forlgb for god trivsel og faglig udvikling. Ingen elever skal
derfor opleve at "gentage” et klassetrin eller at “ga om”. Den fleksible indgangsfase gar ud p3, at eleven alt
efter sin personlige udvikling kan bruge 1-3 ar i indskolingen. Eleven skifter til 3. klassetrin, nar fasemalet jf.
leereplanen for fasen “indskolingen” er opnaet. Hyppigst sker dette efter 2. skolebesggsar. For fa sker dette
efter 1. skolebes@gsar og for en mindre gruppe sker dette efter 3. skolebesggsar.

Skolerne kan vaelge, om de fra skolearet 2022/2023 starter med timeforggelsen i indskolingen, eller om de
venter ét ar. Senest med starten af skolearet 2023/2024 skal alle skoler med grundskoledel have en fleksibel
indgangsfase, hvor bade 1. og 2. argang vil have 24 ugentlige lektioner.

FRITIDSTILBUD

Der er sket vaesentlig forandring pa fritidsomradet, i og med at alle bgrn i 1.-4. klasse har faet de samme
padagogiske rammer. Ikke kun HFO-omradet har fra skolearet 2021/2022 kunnet opleve mere
sammenhaeng i den tid de er i fritidstilouddene, men ogsa personalet. Her har personalet faet samme
muligheder for at planlaegge og gennemfgre den paedagogiske dagligdag pa lige fod med kollegaerne fra
grundskolerne, som ikke har kendt andre systemer. Dette har veeret med til at skabe et grundlag for at
intensivere udviklingen af selve personalet pa fritidsomradet, som er pabegyndt i skolearet 2021/2022.
Forandringen kan antages at have medfgrt en nedgang af bgrnetallet pa HFO-omradet i begraenset omfang.
Samtidig er den tid, som bgrnene fra skoledret 2021/2022 har booket via de nye manedspakker, steget
markant.
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Denne vaesentlige del af harmoniseringsprocessen har skabt de ngdvendige betingelser for at tage de
naeste udviklingsskridt, bade ift. den paedagogiske udvikling og mht. den kommende lovgivning,
Ganztagsférderungsgesetz, som fra skolearet 2026/2027 vil stille flere krav til fritidsordninger, end vi
kender i dag. Med henblik pa den paedagogiske udvikling har laereplansarbejdet pa fritidsomradet saledes
veeret i fokus i skolearet 2021/2022, og der er blevet gjort klart til, at de enkelte fritidsordninger vil kunne
begynde selve det lokale udviklingsarbejde fra efteraret 2022. Sidelgbende blev samarbejdet med SdU
omkring heldagsskolerne intensiveret yderligere, bade mht. at afprgve koncepter for elever fra 5. klasse og
opefter, og ligeledes med henblik pa at forberede en intensiveret brobygning mellem Bgrne- og
Ungdomshuse og skolerne. Dette i forbindelse med den fleksible indskoling fra skolearet 2022/2023.
Yderligere blev der arbejdet videre pa at professionalisere driftsdelen, hvortil der i samarbejde med
pkonomiafdelingen blev udviklet en centraliseret opkraevning, med start i skolearet 2022/2023.

Grundlaeggende har skolearet 2021/2022 budt pa en styrket robusthed, i og med at der blev skabt
betingelser for at udvikle videre pa de store indsatsomrader paedagogikken og Ganztagsférderungsgesetz.

SKOLEFORENINGENS FRVILLIGE MUSIKUNDERVISNING 2021 — 2022

Undervisningen har det meste af skolearet grundet corona-restriktionerne kun kunnet finde sted under
bestemte forudszetninger. Traditionelle arrangementer, der normalt arbejdes hen imod i den frivillige
musikundervisning - morgensange, julefester, forarskoncerter m.m. har vaeret aflyste.

Efter paske kom sa den glaedelige nyhed, at der endelig matte synges igen.

Vi ndede derfor i juni at afvikle korstaevner for Skoleforeningens skolekor i Husum og i Flensborg.

SKURK

dannede i skolearet 21-22 basis for musicalorkestret i forestillingen ”Am Markt”

i anledning af Frederiksstad bys 400-ars jubileeum. Corona tvang os til at udsaette projektet hele to gange,
men den 7.- 9. juli kunne vi endelig vise resultatet af fem ars forberedelser og ét ars prgvearbejde frem for
2.500 publikummer ved 5 forestillinger. Projektet var et socialt og kunstnerisk feellesskabsprojekt primaert
for lokalbefolkningen, men det blev ogsa rammen for et greenseoverskridende samarbejde med Assens
Musikskole pa Fyn. Vi var i alt 350 medvirkede, foran og bag ved scenen. ”Am Markt” blev et afggrende og
vigtigt omdrejningspunkt for SKURK i en tid med afbrydelser og stor usikkerhed. Det blev og var et
privilegium at have et faelles fokus og et mal, der kunne baere igennem over en lang periode, der ellers
kunne have tgmt os alle for lyst og motivation. Kunstnere fra det danske mindretal satte stort praeg pa
projektet i form af komposition, tekster, koreografi, scenografi m.m., men ogsa den “nordiske and”, som
praegede hele prgvearbejdet og maden at vaere sammen p3, blev bemaerket, vaerdsat og rost i hgje toner af
alle medvirkende. Mindretallet i Frederiksstad abnede sig og bidrog i meget hgj grad til at bane vejen for en
ny og staerk faellesskabsfglelse i byen. SKURK ene Igftede med sine instrumentale og musikalske
faerdigheder forestillingen op pa et flot niveau.
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GYMNASIEOMRADET

STATISTISKE OPLYSNINGER

Ved skolearets start 2021-2022 var der i alt 685 elever i gymnasieoverbygningen mod 668 aret fgr. En
stigning pa 17 elever i forhold til skolearet 2020-2021, hvilket vil sige, at elevtallet har vaeret stabilt over en
lang arreekke.

Elevtal pr. 1. september 2021 (pr. 1. september 2020):

11. drgang 12. argang 13. drgang

Duborg-Skolen 146 (145) 134 (113) 109 (99)
A. P. Mgller Skolen 106 (101) 96 (106) 94 (104)
| alt 252 (246) 230 (219) 203 (203)

| ar kunne vi dimittere 197 studenter mod 188 i fjor. | alt var der 90 (96) studenter fra A. P. Mgller Skolen,
mens der var 107 (92) fra Duborg-Skolen. (Sidste ars tal i parentes.)

A. P. Mgller Skolen

Skolearet 2021-22 bgd trods vores hab pa endnu en coronavinter, men vi har glaedet os over endelig at
kunne mgdes og at mgdes uden mundbind i Igbet af foraret.

Skolearet 2021-22 matte gerne blive det sidste med Corona-nyhedsbreve og Corona-aflysninger. Eller
Corona-udszaettelser. Generelt har vi forsggt at fa begraensningerne til at fylde sa lidt som muligt - sa der er
alligevel foregaet mange ting pa A. P. Mgller Skolen i Igbet af aret. For vi har bestrabt os pa kun at aflyse
det, som ikke kunne udszettes til et senere tidspunkt, som f.eks. fastelavn lige inden pasken. Eller
aktiviteterne har fundet sted i mindre grupper og inden for undervisningen. Det har kraevet
omstillingsparathed og givet travlhed med mange a&ndringer og benspaend.

Et fokuspunkt i ar har vaeret digitaliseringen. Med corona fik vi erfaring med fjernundervisning, og nu
begynder vi ogsa at kunne bruge det i hverdagen til. Samtidig med at alle medarbejdere har faet tilbudt en
baerbar PC til arbejdsbrug, er de oprindelige polyvision whiteboards og projektorer i loftet blevet udskiftet
med nye interaktive tv-skeerme. Det er i fgrste omgang alle almindelige undervisningslokaler samt
naturvidenskabslokaler, som bliver udstyret med bade nye interaktive skeerme og med nye hvide tavle,
hvor tavlebilledet kommer til at fremsta skarpt og i farver. Det inviterer til at nytaenke undervisningen, og
det vil vi arbejde videre med i dette skolear.

2021 var det fgrste ar med en jubileeumsargang. | sommer kunne den argang, der startede pa A. P. Mglle
Skolen 1. september 2008 fejre deres 10 ars studenterjubilaeum.

Samtidig begyndte skolen pa en masse nyt. | august 2021 startede nemlig den fgrste argang med en ny
struktur for gymnasiet, og i februar fik gymnasiet ny rektor og kort derefter ogsa en ny vicerektor.

Den nye struktur har eendret maden at organisere elever pa hold og i klasser. Hvor der tidligere var Igst
koblede stamklasser, sa er 11. argang nu inddelt pa hold, som igen er lagt sammen i faste blokninger.
Selvom 2 elever har valgt samme profilfag, sa kan deres valg ggre, at de alligevel ikke fglges pa det samme
dansk-, matematik- eller historiehold. Der betyder, at vi kan imgdekomme de fleste elevgnsker, men af og
til ogsa at vi har oprettet hold, som er mindre end ressourcen egentlig tillader.
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Elevernes valg har konsekvenser for bade elevers og leereres skemaer, og for mulighederne for at tone
undervisningen efter elevernes interesser. Nogle fag har faet nye niveauer og dermed andringer af
undervisningens indhold. Det kraever et taet samarbejde mellem laererne pa argangen. Det er en helt ny
made at teenke undervisningen pa, hvor vi alle er i gang med at undersgge og udvikle noget helt nyt.

Gymnasiet er i det hele taget i gang med at undersgge, hvordan vi kan ggre ting anderledes. | et
samarbejde med har bade gymnasiet og faellesskolen arbejdet med at skabe mere struktur, transparens,
trivsel og faellesskab pa skolen. Der er nedsat forskellige grupper, som arbejder med at se store og sma ting
efter i sgmmene. Her kan navnes gruppen, som er ved at gennemga skolens vaerdigrundlag og
padagogiske stasted i en dansk mindretalssammenhaeng, og gruppen, som er ved at undersgge
forbedringsforslag til kantinedriften f.eks. hvordan kgen i spisepausen kan ggres kortere. Det bliver et
spaendende arbejde, som kommer til at fylde hele skolearet.

Igen i ar har der vaeret opmaerksomhed pa brobygningen fra feellesskolen til gymnasiet. Derfor var alle
elever, som sa ud til at blive optaget i 11. klasse inviteret med ud pa Tydal i ugen op til sommerferien
sammen med de elever, som allerede gik i 11. klasse. Det skulle styrke de sociale band pa tvaers af
argangene og sgrge for at ogsa elever fra de andre afgivende skoler vil fgle, at de allerede kender skolen og
eleverne, nar de starter i august.

Endelig kunne eleverne genoptage de ture og traditioner, som sa mange har laengtes efter. Fgrst
genindfgrtes morgensamlinger med sang, sa kunne 13. argang rejse til Kgbenhavn med Granseforeningen
og 12. argang kom afsted pa studierejser. Endelig var det ogsa muligt at gennemfgre mundtlig eksamen,
huedag og et rigtigt studenterbal i skolens store idraetshal.

Duborg-Skolen

Skolearet 2021-2022 startede med en del coronarestriktioner, men heldigvis med god undervisning til alle
elever pa skolen. Trods disse restriktioner kunne vi gennemfgre arets hytteture for 11. argang i august
maned. | Igbet af skolearet blev restriktioner gradvist ophaevet, for at forsvinde helt i de sidste maneder, sa
vi kunne slutte skolearet i en form for normaltilstand. Det var tydeligt, at elever og laerere ngd den frihed,
det giver i undervisningen, nar det paedagogiske ikke begraenses af mundbind og afstand, fx kunne eleverne
i 13. og 12. argang tage pa studieture i foraret 2022.

De ophaevede restriktioner betgd ogsa, at vi igen kunne indga samarbejde med eksterne partnere fx SdU,
sa vores elever bl.a. kunne tilbydes E-sport, kunst, musik og rugtufting. | Igbet af aret havde vi under
forskellige betingelser mulighed for at byde velkommen til “Opera pa graensen”, et teaterstykke for
eleverne, to vaelgermgder — et i forbindelse med Forbundsdagsvalget og et i forbindelse med
Landdagsvalget. Sidstnaevnte var ogsa anledningen for SSW til at holde deres
valgkampslutspurtsarrangement pa Duborg-Skolen.

| efteraret 2021 startede elevradet en ny tradition med en Quiz-Night for alle nye elever i 11. argang, og
den idé blev ogsa afprgvet, da vi holdt brobygning for ca. 150 elever fra faellesskolerne.

Helt saerligt for efteraret var optagelsen af filmen ”"Schule am Meer”, der blev optaget pa Duborg-Skolen i
efteraret 2021, og det forlyder, at vi kan vaere heldige igen at fa et professionelt filmhold inden for murene.

Foraret 2022 bgd pa ophaevelse af restriktioner, og det betgd, at skolen kunne vende tilbage til normale
tilstande igen. Eleverne forberedte og afholdt en talentaften med deltagelse fra alle skolens argange, og det
var en forrygende aften, hvor der blev opfgrt numre af stor kvalitet. Aftenens vinder blev Hugo Léwe fra 8.
klasse, der tryllebandt os med sit klaverspil, men den aften, hvor vi igen kunne hygge os sammen igen, var
vi alle vindere.
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Den 17. maj 2022 fejrede vi med nogen forsinkelse skolens 100-ars jubileeum med deltagelse af HKH
Prinsesse Benedikte og ca. 40 inviterede gaester fra naer og fjern og selvfplgelig alle skolens elever og hele

personalet. Skolen fik ved denne lejlighed overrakt en jubileeumsfane af Danmarkssamfundet, der i dag
pryder vores faellesomrade.

Skolens seerlige fokuspunkter har i ar bl.a. vaeret trivsel for alle og paedagogisk udvikling. Trivsel for alle er
grundprincippet for hele vores hverdag i alle relationer, men derudover har vi investeret i et
bordtennisbord og et fodboldbord, og begge dele er flittigt besggt i pauser og mellemtimer, og det giver
gode sociale relationer pa tveers af argangene. Vi har derudover indfgrt en opgavekalender, sa eleverne i
gymnasiet kan se, hvornar de skal aflevere opgaver i hvert enkelt fag. Desuden tilbgd vi elever med saerlige
behov en mentor for at st@tte deres skolegang bedst muligt. Den paedagogiske udvikling er bl.a. knyttet til
vores undervisningsevaluering, der gennemfgres af underviseren i alle klasser og pa alle hold for at sikre
den gode samtale om undervisning mellem underviser og elever. Selvfglgelig for at hgjne elevernes
engagement, trivsel og laering, og vi arbejder naturligvis videre ad den vej.

Arets store foraeldremgde blev afholdt pa en ny made, nemlig i skolegarden, hvor Samarbejdsradet
inviterede til hyggeligt samvaer og en snak om skolens hverdag, og nogle af skolens elever viste foraeldrene
rundt pa skolen.
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KURSER OG PADAGOGISKE ARRANGEMENTER

Hvad |Halvar| Kursusnavn Timer Deltagere
K 2021 | Diplomuddannelse i ledelse, modul 3 52 10
K 2021 | Excel Grundlaeggende (16/17-08-2021) 14 5
K 2021 | Klaedt pa til inklusion 3 13
K 2021 | Outlook 2016 (19-08-2022) 7 4
K 2021 | Excel Grundlaeggende (23/24-08-2022) 14 6
K 2021 | Kulturmgder i engelskundervisningen 3 8
K 2021 | Nachteilsausgleich bei LRS 6 21
K 2021 | Outlook 2016 (02-09-2021) 7 8

WEB | 2021 | De vigtige 380 ord 6 7
K 2021 | Access Grundlaeggende 14 13
K 2021 | Dans og udtryk 6 12
K 2021 | Flydende leesning i praksis 4 17
K 2021 | IT som inkluderende medie 7 19
K 2021 | Leeringscentrets dag 2021 7,5 20
K 2021 | Excel Videregaende (20/21-09-2021) 14 9
K 2021 | Excel Videregaende (22/23-09-2021) 14 7
K 2021 | Fra talfornemmelse til regnemetode 6,5 9
K 2021 Effektive arbejdsvaner med Outlook og 7

planlaegningsveerktgjer (25-10-21) 4
K 2021 | Regnskab pa instututionen 5 5
K 2021 |Videre med den formative evaluering 3 13
K 2021 | Brandschutzhelfer - Brandsikring (6 hold & 3 timer) 18 15

Effektive arbejdsvaner med Outlook o
K 2021 planlaegningsdaerkt(z)jer (15-11-22) ° 7 6
K 2021 | Access Videregaende 14 6
K 2021 | Opgraderet leeringsmilj@ 3 16
K 2021 | Kom godt i gang med sociale historier 3 18
K 2021 | Klaedt pa til inklusion (dubleringskursus) 3 18
K 2022 | Klaedt pa til inklusion (dubleringskursus 2) 3 8
K 2022 | Sammenspil, boomwhackers og hgrelzere 7 10
K 2022 | Dansk madkultur og baeredygtighed 12 6
K 2022 | Det gode skole-hjem-samarbejde 3 17
K 2022 | Ledertalentworkshop 2022 19,5 6
K 2022 | Excel Grundlaeggende (14/15-03-2022) 14 5
K 2022 | SkoleTube - kom videre med SkoleTube 3 8
K 2022 | Excel Grundlaeggende (20/21-04-2022) 14 5
K 2022 | AKT- og inklusionskursus (forarsholdet) 36 26

MESSE | 2022 | Leerfest 22 10 36
K 2022 | Leereplansarbejde pa fritidsomradet 4 12
K 2022 Digital dannelse - om leg og faellesskab men ogsa 3 11

om sikkerhed pa nettet
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Ideer og inspiration til den indkluderende
PE 2022 underv;gsninz i faget engelsk 2 13
K 2022 | Podcast produktion i undervisningen 3 22
K 2022 | Det gode teamsamarbejde 3 17
2022 | Regnskab pa institutionen (18-05-2022) 5 6
PE 2022 | Tveerprofessionelt samarbejde 2,5 20
I ALT 392,00 517
Deltagere i eksterne kurser i skolehalvaret 2.2021 75
Deltagere i eksterne kurser i skolehalvaret 1.2022 43
Deltage‘re i ekst‘erne kurser samlet 114
F@rstehjaelp efterar 2021 ialt 52
SKO 32
BOH 20
F@rstehjaelp forar 2022 (frem til deltagerliste 24-01-2022) ialt 13
SKO 40
B@H 44
Antal deltagere i "Brandschutzhelfer" ialt 257
2018 128
2019 75
2020 | aflyst
2021 54
2022 -- kurser afholdes i november 2022
Antal bevilligede TAP-kurser (alle afdelinger) i 2021 77




CENTER FOR UNDERVISNINGSMIDLER (CFU)

CFU har i skolearet 2021-2022 veaeret praeget af nye samarbejdspartnere, bade internt og eksternt. Dorte
Larsen tiltradte som leder af CFU ved skoledrets start. Der har samtidig veeret flere forandringer i
konsulentgruppen og administrationen. Dette har vaeret praeget af nye arbejdsgange og fokus pa
igangveaerende forlgb.

CFU har szerligt arbejdet med:

Digitale laeremidler, herunder abonnementer: En raekke digitale abonnementer er et arige og skal derfor
gentegnes ar for ar. Desuden har vii 2022 genforhandlet vores basisaftale. Arbejdet har tydeliggjort, at
selvom der er gjort meget ift. at analysere og evaluere pa brugen, udestar der fortsat et stort arbejde i at
udarbejde bedre og mere inkluderende procedurer ift. til bade kvalitet og pris. En del af dette skyldes ogsa
utilstraekkelige muligheder for statistik, da Sydslesvig ikke optraeder i de danske forlags registre, der er
baseret pa offentlige oplysninger, og de tyske forlag endnu ikke har udviklet statistikmoduler. Alle skoler
har veeret indbudt til individuel online gennemgang og evaluering af deres digitale portaler m.v. Den
overvejende del af skolerne har taget imod dette tilbud.

LAREMIDLER, CFU

| Ipbet af aret har vi indfgrt en ny procedure vedr. valg, indkgb og formidling, der skal gge kvaliteten og
indsigten pa laeremiddelomradet. Vi har kun spaede erfaringer, men disse er indtil nu gode, og vi udbygger
dette arbejde i 2022/23. Vi er i taet samarbejde med PPR og faggrupperne i CFU Danmark.

SAMARBEJDET | CFU DANMARK

| efteraret var CFU Sydslesvig og Peedagogisk konsulent for Engelsk, Else Brink veert ved fagtreeffet for sprog
i Flensborg. Der var ud over en arbejdsdag for gruppen pa CFU, besgg pa Duborg Skolen med
elevambassadgrrundvisning og julemarked for de tilrejsende sprogkonsulenter. Dagene blev planlagt i
samarbejde med CFU, UC SYD.
CFU Danmark satte ogsa gang i tre store faelles projekter:

e SSF (forlgb omkring sundhed, seksualundervisning og familiekundskab — hvor der udvikles kurser,

leremiddelvurdering m.v.) - Indsats for styrkelse af SSF i folkeskolen (ucl.dk)

e Holocaust - Sektorprojekt om holocaust og folkedrab (ucl.dk)

e Digital Learning through Play - Digital Learning through Play - CFU Danmark
Vi deltog i opstarten af Digital Learning through Play projektet, men matte erkende at
konsulentressourcerne ikke i denne omgang raekker til at bidrage aktivt, selvom der er efterspgrgsel fra
vores skoler pa netop disse emneomrader.
Vi har faet en ny repraesentant i gruppen vedr. faglige vejledninger og padagogiske noter, Paedagogisk
konsulent for Tysk (barselsvikar), Sofie Louise Hein Rgmer.
Vi oplever samstemmende, at der er et utrolig godt samarbejde med CFU Danmark, preeget af lydhgrhed,
hjeelpsomhed og samarbejdsvilje pa alle omrader.

INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Gennem de senere ar har CFU deltaget i internationale aktiviteter, udveksling og kurser stgttet af EU
gennem Erasmus+ programmet. Vores ressourceperson for Internationalt samarbejde og koordinator for
Sydslesvig Crew, Gitte Hinge Wittig initierede en Erasmus+ Akkreditering for Dansk Skoleforening. Det
lykkedes i efteraret 2021 at fa en ans@gning afsted - og nu er Dansk Skoleforening, CFU akkrediteret inden
for kulturudveksling de kommende tre ar. | skolearet 2022 — 2023 udveksler vi elever fra Sydslesvig Crew og
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deres lzrere fra tre skoler med elever og laerere fra en skole i det baskiske mindretal i Spanien. Vi haber
ligeledes p3, at kunne sende laerere og- eller paedagoger pa job-shadowing.

MITCFU

CFU Danmark hari 2021/22 indfgrt en del nye funktioner i vores faelles database. | Sydslesvig er vi primaert
blevet bergrt af det nye rykkersystem, der tradte i kraft i slutningen af 2021. Vi fik lavet en szerlig
opsaetning saledes at den tilgodesa vores szerlige forhold som forening, og det har vist sig som en god og
brugbar Igsning.

Fzelles for CFU Danmark er, at arbejdet med at implementere MitCFU har veeret bade godt, lzererigt og
hardt, iszer for administrationen, der ofte har skullet handtere fletningen til lokale forhold og arbejdsgange,
der endnu ikke er bygget op i systemet. Sydslesvig har ikke veeret hardt ramt, men der er selvfglgelig
forhold der ikke er optimale i systemet - set fra en lokal vinkel. Dette arbejde fortseetter og er handteret
rigtig godt med Igbende mgder via Teams, hvor man erfaringsudveksler og far praesenteret nye funktioner.
Alle administrative medarbejdere fra CFU Sydslesvig vil i det kommende skolear fa tilbud om, at deltage i et
administrativt treef for yderligere netvaerk og kvalificering.

MitCFU tilbyder en raekke digitale udlan og kvalificeringer af f.eks. film og tv, e-bgger m.v. ligesom der i ar
er blevet udvidet med podcastomradet. Desveerre udestar der fortsat et stort arbejde vedr. rettigheder for
Sydslesvig. CFU er i Igbende kontakt med AVU-medier i DK og CFU Danmark assisterer. Derfor har vi fortsat
manglende rettigheder, hvad angar centrale digitale muligheder, der er almindelige nord for graensen. Der
er en forventning om, at der kan indgas en aftale som ggr det muligt, at tilbyde flere kanaler og muligvis
danske film. Dette er Igsninger, der i dag er fuldt tilgeengelige for Feergerne, Grgnland og Danmark. Det ville
veere et padagogisk kvalitetslgft af stor betydning.

TVARGAENDE TEMAER

Der er gennem de sidste ar i Dansk Skoleforening igangsat en raekke indsatser vedr. tveergaende temaer.

e Innovation og Entreprengrskab, forlgbet blev afrundet med evalueringsbesgg fra Fonden for
Entreprengrskab (FFE) ved et sparringsgruppemgde. Desuden blev det besluttet at arbejde videre
med temaet i samarbejde med de tilbud FFE udbyder. Projekt Edison - Arets tema (ffe-ye.dk) - er
udvalgt som et godt tilbud til danske skoler i Sydslesvig, og PLC konsulent, Runa Barbara Petersen
er koblet pa temaet som tovholder. Temaet, Innovation og Entreprengrskab blev implementeret
under Covid19 nedlukningerne og i de kommende ar vil CFU have fokus p3, at yde hjzelp i forhold til
lokale innovative tiltag. Ligeledes integreres der et innovativt spor i Sydslesvigs projektopgave for 9.
klasse.

e Mindretal og kulturbevidsthed, temateksten har veeret til gennemsyn hos temaets mange
interessenter. Arbejdet med at konkretisere og indsamle gode tilgange afventer at der kommer en
ny konsulent pa omradet efter Paedagogisk konsulent for kulturfag, Sybilla Lena Nietsch blev valgt
til Landdagen og fik orlov fra sin stilling ved Skoleforeningen. Der er nedsat en intern
arbejdsgruppe, der forventer at afslutte sit arbejde med det tveergdende tema i skolearet 2022-
2023

e Uddannelse & Job, Paedagogisk Konsulent for U&J, Stephanie Schonbeck-Graf har vaeret tovholder
pa processen med at undersgge og sammenflette bade de danske og de tyske anbefalinger pa
omradet Uddannelse og Job. Der er nu er formuleret en laereplan der er klar til hgring i efteraret
2022. Lereplanen fglges naturligvis op med vejledning, samt tilbud om workshops i alle distrikter
og kurser i den digitale portal for omradet, milife.dk.

e [T og Medier: Pedagogisk konsulent for IT og Medier, Rasmus Raun fik i efteraret aendret sin
ansaettelse saledes at han kunne hellige sig den paedagogiske IT. Gennem aret har CFU afprgvet
forskellige tilgange til IT -og medieomradet. Dels udbud af traditionelle kurser, ligesom et nyt
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format med en tvaerprofessionel tilgang (skolesocialarbejder og laerer) til digital dannelse blev
afprgvet. Der er gode perspektiver i at arbejde videre med netop dette omrade. | samarbejde med
PPR afsgges dette i kommende skolear. Desuden blev der udbudt en reekke workshops, hvor
Rasmus deltog direkte i undervisningen som vejleder. Det gav gode resultater, og var en oplagt
form for vejledning pa et omrade, der er tvaerfagligt og hvor vidensniveauet er differentieret. Et
koncept som vi arbejder videre med i skolearet 2022- 2023.

CFU PA LERFEST 22

CFU deltog i planleegningen af Laerfest22 i samarbejde med Graenseforeningen, Rejsekontoret, Der
Nordslesviger, peedagogiske konsulenter fra det tyske mindretal nord for graensen samt museerne. Det blev
en fin stand med tilpas fornyelse og mange besggende, isaer i Arhus. | Arhus havde CFU/Kurser ligeledes
havde en busfuld laerere med. Som noget nyt tilbgd vi en workshop i sprog. Paedagogisk konsulent for
Dansk, Tina Joost samarbejdede med lektor og Ph.d. Camilla Franziska Hansen. Tina Joost vandt en pris for
sit PD-projekt i efteraret 2021, og det har abnet en raekke dgre, der viser noget af vores sprogarbejde frem.
| kommende ar bl.a. med kursus pa Bornholm.

VEJLEDNINGSFORL@B SOM OPF@LGNING PA FALLESEVALUERING

| samarbejde med PPR og Skolekontoret blev der udarbejdet faglig vejledningsforlgb som en direkte del af
undervisningen pa tre skoler. Det gav rigtig gode resultater og dette arbejde fortsaettes.

MATEMATIKSTRATEGI FOR DAGTILBUD OG SKOLE

Gennem laengere tid har dagtilbud- og skole samarbejdet om en falles strategi pa henholdsvis Natur, udeliv
og science samt Matematik. Med en ny matematikkonsulent samt engagerede matematikvejledere og
ressourcepersoner fra dagtilbud, blev der i foraret udarbejdet et forslag til matematikstrategi. Strategien
mangler den sidste finpudsning og justering, ligesom arbejdet med konkrete tilbud udestar.

DET PADAGOGISKE LEARECENTER, PLC

Arbejdet med at transformere skolebibliotekerne til paedagogiske leeringscentre begyndte i skolearet 2017-
2018.12021-2022 har vi i teet samarbejde med skole- og dagtilbudsomradet klargjort en strategi for
omradet. Strategien er klar til hgringsfasen i efteraret 2022.

Der har vaeret- og er fortsat en del pilotforlgb og vejledning, iseer malrettet skoler, men ogsa ift.
samarbejdet mellem PLC og dagtilbud. Disse har vaeret med til at modne processen. PLC omradet er
generelt inde i en positiv udvikling - en udvikling strategien skal understgtte og sikre sker pa hele PLC
omradet. To meget synlige resultater, men absolut ikke de eneste eksempler, var da Oksevejens Skole i
foraret 2022 vandt prisen som Danmarks bedste PLC. Sammen med sidste ars 2. plads til Skovlund Valsbgl
Danske Skole var det med til, at markere de danske PLC’er, ogsa i en geografisk, peedagogisk dansk optik.

Den Bgrnekulturelle Rygsak for Sydslesvig blev evalueret og flere nye partnere kom til i arets Igb. | juni
2022 udkom den saledes for anden gang. Den samler kulturtilbud i skoletiden til bgrn i alderen 0-18 ar og
er udarbejdet i samarbejde med SSF, SdU, Friisk Foriining, Dansk Sundhedstjeneste, Den Danske Kirke i
Sydslesvig, Flensborg Avis/Trykkeriet, Aktivitetshuset, Det Lille Teater i Flensborg og Dansk Centralbibliotek
i Sydslesvig. | ar er Museerne i Tgnder med i rygsaekken, hvilket vi er meget glade for. Den Bgrnekulturelle
Rygsaek i Sydslesvig 2022-2023 | Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. (skoleforeningen.org)

BogGlad, Slots og Kulturstyrelsen imgdekom en ansggning fra SdU, Dansk Centralbibliotek og CFU, PLC der
sammen s@ggte midler i BogGlad puljen til at fremme bgrns fritidslaesning og glaede ved litteratur. 470.000
kr. blev bevilliget og projektet Igber p.t. Alle bgrn har nu veeret med til at udvaelge bgger og faet dem
udleveret. | den kommende tid vil der vaere inspirationskursus for paedagogisk personale.
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STATISTIK — SAMLINGERNE

Kalenderar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

QIT:aID'L"Cd'a”' 268.700 | 247.782 | 178.773 |161.041 |166-092 | 123.782 |130.290

PADAGOGISK PSYKOLOGISK RADGIVNING (PPR)

PPR radgiver og vejleder dagtilbud, skoler og foraeldre om psykologiske og psedagogiske forhold.

Covid 19 og de dermed forbundne forholdsregler og restriktioner pa dagtilbuds- og skoleomradet har ogsa i
dette skolear haft indflydelse pa PPRs primeere arbejdsopgaver. Mobiles Arbeiten, kolleger pa skiftearbejde
og i mange maneder ingen muligheder for at mgde bgrn og unge pa deres institutioner. Radgivning af
paedagogisk personale, foraeldre og andre ansatte var pa dagsordenen i stgrre omfang end hidtil oplevet.
Det har kraevet en stor omstillingsparathed for den enkelte, hvor radgivning, samtaler og mgder blev
virtuelle. Telefonsamtaler, onlinemgder, bekymringer og sorger i stort omfang - alt teet pa og sa dog pa
afstand. Erfaringer fra tidligere skolear, kombineret med interne kyndige IT eksperter, gjorde det muligt at
arbejde konstruktivt pa denne made.

Opbakningen og forstaelsen for laengere ventetider pa testninger og faglige vurderinger har fra foraeldrenes
og institutionernes side gennemgaende vaeret tilstede, og alle har vaeret utroligt understgttende. Med
faelles indsats, blev det muligt at give skoleforeningens bgrn og unge den bedst mulige stgtte pa trods af de
vanskelige og uforudsigelige forsaget af covid 19.

Ressourceforggelse:

Grundet en forggelse af omfanget af opgaver pa PPR, fik PPR tildelt en personalemaessig
ressourceudvidelse. Denne skal sikre bl.a. gget fokus pa overgangen fra dagtilbud til skole; den tidlige og
helhedsorienterede indsats. Desuden er der siden 2017 stgrre kvalitets- og dokumentationskrav fra
ministeriets side til den psykologfaglige vurdering og til processen ift. en elevs anerkendelse af et
specialpadagogisk behov. PPR og Skoleforeningen har til opgave, at elever med specialpaedagogiske behov
er en del af skolemiljpet. Ressourceudvidelsen er med til at sikre denne opgave og kvaliteten i
opgavelgsningen.

Ud over PPRs daglige arbejde, har vi derfor lagt en stor opgave i at rekruttere nye medarbejdere til
forskellige opgaver i PPR-regi. En del af ressourceudvidelsen bestod i ansattelse af paedagoger til
Skoleforeningens specialpadagogiske leeringsgrupper. | samarbejde med de pagaldende skoleledere har vi
faet ansat et meget dygtigt team til at Igfte opgaven. Desuden er skolesocialarbejder-gruppen blevet
udvidet og internt pa PPR er der blevet ansat peedagogiske konsulenter til dagtilbud og indskoling, samt
yderligere to konsulenter til skoleomradet. Et fokusomrade har saledes vaeret det tvaerprofessionelle
samarbejde, savel pa skolerne, som internt i PPR. En vigtig del af de nye ansaettelser har veeret en grundig
introduktion i PPRs kerneopgave, med testninger, behandling af observationer og data, radgivning og
vejledning, samt andre opgaver inden for omradet bgrn og unge med specialpaedagogisk stgttebehov.

INKLUSION

Skoleforeningen har gennemgaende fokus pa inklusion og arbejder malrettet for at styrke og fremme
feellesskaber og det gode lzeringsmiljp for alle bgrn i alle institutioner.
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Pa dagtilbudsomradet har der siden marts 2017 veeret en ekstra mulighed for at fa bevilget ekstra ressourcer
og stgtte, nar der er brug for et andet inkluderende blik/ perspektiv eller andre redskaber, der kan
stgtte/udvikle en seerlig indsats i et bgrnefeellesskab.

| skolearet 2021/22 er der indgdet 22 ansggninger fra 11 daginstitutioner, og der blev bevilget 1.333 timer
til indsatser.

Paedagogiske ressourcer pa skolerne:

Pa skoleomradet st@tter 7 skolepaedagoger elever i 1. — 4. klassetrin op om den inkluderende indsats.
Skolepaedagogerne er med til at sikre en systemstgtte og inddragelse af de ressourcer, der kan styrke
inklusionen og fremme et godt leeringsmiljg.

Derudover er der ved Skoleforeningen nu ansat 6 skolesocialarbejdere i distrikterne Nordfrisland, Slesvig-
Flensborg amt og Kreis Rendsborg—Egernfgrde. | Flensborg varetages skolesocialarbejdet pa de danske
skoler af ansatte under Flensborg by. Skolesocialarbejderne arbejder systemstgttende, radgiver og vejleder
bgrn og unge og deres foreeldre og har fokus pa forebyggende indsatser.

Som en del af ressourceudvidelsen er der i 2021/22 blevet ansat 5 psedagoger i specialpadagogiske
leeringsgrupper. | samarbejde med PPR, lzerere og ledelse pa skolerne, er det deres opgave at sikre en
helhedsorienteret indsats for elever med specialpadagogisk stgttebehov i specialpaedagogiske
leeringsgrupper. Pedagogerne arbejder sammen om at tilbyde workshops og aktiviteter for bgrnene i
specialpaedagogiske leeringsgrupper, i dele af skolernes ferie.

PPR afholder 4 arlige feellesmgder for det paedagogiske personale pa skolerne, hvor der arbejdes med faglig
sparring, opkvalificering og udvikling af de pagaeldende padagogiske omrader. Der har bl.a. vaeret oplaeg
om tidlige tilknytningsforstyrrelser og konsekvenser for indlaering og trivsel.

PPR rader ogsa over et korps af 12 trivselstraenere, som fremmer faellesskaber og er med til at stgtte op om
og sikre et godt laeringsmiljg.

1 2021/22 var det grundet covid 19 ikke muligt at gennemfgre trivselsindsatser.

| det felgende skolear vil der veere fokus pa at gennemfgre de indsatser der matte udsaettes.

Specialundervisning
| skolearet 2021/2022 blev der henvist til specialundervisning i et eller flere af fagene dansk, tysk og
matematik. Skoleforeningens bevilling til specialundervisning var 330 timer ugentligt.

Born og unge med behov for specialpaedagogisk stgtte

Ud over den specialpaedagogiske bistand til elever med laese-stave-vanskeligheder og behov for
specialundervisning yder PPR radgivning og vejledning til bgrn og unge med behov for specialpadagogisk
stgtte inden for omraderne generelle indlaeringsvanskeligheder, omfattende indlaeringsvanskeligheder,
autisme, sproglig udvikling og social-emotionel udvikling.

| den sammenhang arbejder PPR teet sammen med undervisningsministeriet i Kiel omkring anerkendelse af
specialpadagogiske stgttebehov.

PPR samarbejder med Landesforderzentren for omraderne hgrelse samt syn og fysisk-motorisk udvikling. |
Ipbet af skolearet har PPR fortsat opbygget og etableret strukturer og gode samarbejdsrelationer med
medarbejderne pa centrene.

Statistik

PPR modtog i skoledret 2021/22 511 indstillinger pa skoleomradet og 95 indstillinger pa dagtilbudsomradet,
i alt 606 indstillinger.
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Aktivitetsniveau pa skoleomradet

Skolear 2021/22 2022/23*
247 250

Nyindstillinger

heraf med vanskeligheder i

hovedfagene dansk, tysk og 201 200
matematik
heraf med adfaerdsvanskeligheder 26 28

heraf med indlzerings- og

adfeerdsvanskeligheder 3 34
heraf foraeldrehenvendelser 73 80
Kontrolundersggelser 264 210
Indstillinger i alt 511 460
* Prognose
Aktivitetsniveau pa dagtilbudsomradet

Skolear 2021/22 2022/23*
Indstillinger 95 98
heraf skolemodenhedsundersggelser 10 10
heraf med adfaerdsvanskeligheder 47 51
heraf grundet andre arsager 31 32
heraf afklaring af forudsaetninger 25 26

* Prognose

Elever med specialpsedagogiske behov.
Laeringsgrupper og inkluderede elever i den almene undervisning

| skoledret 2021/22 omfattede undervisningen af elever med generelle indlaeringsvanskeligheder 306 elever,
og undervisningen af elever med omfattende indlzeringsvanskeligheder omfattede 21 elever. Eleverne var
fordelt pa 9 skoler med leeringsgrupper og/eller pa grund- og feellesskoler.

Evalueringsskemaer:

I henhold til en lovgivningsaendring i karaktergivningsbestemmelserne i ZVO, har PPR i samarbejde med team
lereplaner for elever med generelle eller omfattende indlaeringsvanskeligheder udviklet et nyt
evalueringsskema, der fra naeste skolear af vil vaere det geeldende evalueringssystem for alle elever med
generelle eller omfattende indlaeringsvanskeligheder.

Ressourcecentre:

PPR har deltaget i arbejdsgruppen for udvikling og etablering af ressourcecentrene og i samarbejde med UC-
Syd planlagt et kompetencelgft, der gennemfgres i naste skolear. Kompetencelgftet skal sgge at give de
involverede i ressourcecentrene et faelles sprog og en feelles forstaelse for elevernes behov, samt forberede
til etablering og opstart af ressourcecentrene.
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| dret 2021/22 har vi budt mange nye medarbejdere velkommen. Vi er sa glade for, at specialomradet bliver
endnu mere prioriteret og at der er kommet yderligere fokus pa vigtigheden af tidlig og helhedsorienteret
indsats. Pa PPR vil vi forsat yde vores bedste for at bgrnene far den rette hjeelp og at samarbejdet med
familier er baseret pa tillid og fokus pa barnets bedste. | vores hverdags praksis sgger vi et konstruktivt,
neervaerende og effektivt samarbejde med skoler og dagtilbud, der sikrer rettidig indsats.

REJSEKONTORET
SOMMERLEJRE OG ELEVUDVEKSLING

2021-22 var aret, hvor kontakten til Danmark igen lige sa stille vagnede op af sin corona-relaterede
tornerose-sgvn. Efter 1, 5 ar med naermest ingen rejseaktiviteter og andre mgdeaktiviteter mellem
sydslesvigske og danske bgrn og unge, kunne vi til Elevudvekslingen Uge 45-47 i 2021 tzlle 64 match.
Dette var kun halvt s3 mange match, som vi "plejer” at have, men vi er glade alligevel fordi det viste os, at
lysten til at rejse ud og deltage i udvekslingsaktiviteter stadig er der.

| foraret 2022 maerkede vi for alvor den store interesse for vores aktiviteter; 650 bgrn fra Danmark og
Sydslesvig tilmeldte sig til Rejsekontorets sommerferielejre, og det var igen desvaerre mange flere bgrn, end
vi havde plads til pa voresii alt 6 lejre. 315 bgrn fik en plads pa enten Vesterled, Rendbjerg eller
Christianslyst sommerlejren.

2012 | 2013 (2014 (2015 (2016 |2017 |20182019|2020|2021 2022
Sommerferiekolonier 58 108 104 106 106 106 106 | 146 | 112 | 313 | 315

heraf bgrn fra Danmark 17 25 22
Elevudveksling uge 45-
47 Antal match: 100 110 124 135 121 122 141 | 117 0 64

AFSLUTNING PA 2 PROJEKTER

2022 var ogsa aret, hvor Rejsekontoret afrapporterede to store Sydslesvigudvalgs-finansierede projekter:

PROJEKT "MINDRETAL PA EFTERSKOLE”

Projektet kgrte i arene 2018-2022 har i den grad styrket hele Skoleforeningens indsatsomrade omkring
efterskoleophold i Danmark. En af projektets hovedaktiviteter var, at alle 7. klasser i Igbet af deres skolear
skulle pa et 24-timers ophold pa en efterskole i Danmark. 21 gange har en sydslesvigsk 7. klasse i perioden
2018-2022 veeret pa bes@g pa en efterskole i Sgnderjylland. | alt har 768 elever og 41 lzerere vaeret afsted.
Aktiviteten ”24-timer” er vigtig fordi mange elever og deres forzeldre fra Sydslesvig ikke har et stort
kendskab til efterskole-formen og igennem et kort snuseophold finder ud af, om det er noget der kunne
veere interessant senere i 9. eller 10. klasse. Selvom projektet og den dertilhgrende finansiering af ”24-
timer pa efterskole” er afsluttet, vil de gode samarbejdsrelationer mellem Skoleforeningen og projektets
partnere Graenseforeningen og Efterskoleforeningen med sikkerhed fortszette. Hver sydslesvigske
faellesskole har igennem projektet faet gode partnerskaber op at sta med efterskoler i Danmark og det er
guld veerd, fordi det pa den made er nemmere at fa aftaler i hus om besgg, prgveophold m.m., nar man
kender hinanden og "har gjort det fgr”. Det er tydeligt, at sddanne indsatser, som kgrer over flere ar,
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virkelig har en betydning for et omrades udvikling. Siden 2012 er antallet af elever fra Sydslesvig, der tager
pa en efterskole i Danmark, fordoblet.

Sydslesvigske elever pa efterskole elever
2012-2013 43
2013-2014 58
2014-2015 65
2015-2016 46
2016-2017 52
2017-2018 97
2018-2019 109
2019-2020 100
2020-2021 92
2021-2022 81
2022-2023 83

En bestanddel af projekt ”Mindretal pa efterskole” var ogsa tilbuddet om at unge mennesker fra Danmark
kunne tage deres 10. klasse i Sydslesvig. Ogsa dette tilbud lukkes nu med udgangen af skolearet 2022-23. |
skolearet 2022-23 vil 3 elever tage deres 10. klasse i Sydslesvig og bo hos en vaertsfamilie. Fremover — efter
2022-23 —vil vi fortsat gerne byde gaesteelever fra Danmark velkommen i vores 10. klasser, hvis de enten
selv kan finde en vaertsfamilie eller gnsker at bo pa Ungdomskollegiet i Flensborg.

Frivillig 10. klasse i Sydslesvig antal elever
2015-2016 1

2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

WO W wlo|r|O

PROJEKT "UNGGENFORENING 2020”

Projektet "Ung Genforening 2020” ville sende alle sydslesvigske skoler og fritidstilbud (5500 bgrn og unge)
pa samtidigt besg@g i alle de fem danske regioner i uge 20. De sydslesvigske skoler og de dertilhgrende
Bérne og Ungdomshuse i Sydslesvig havde i feellesskab samarbejdet om at knytte i alt 79 bekraeftede
partnerskaber fordelt over 35 kommuner i Danmark. Der var lavet planer og programmer for undervisning
og fritidstilbud for langt de fleste partnerskaber. Men hovedaktiviteten i projektet, nemlig besgget i uge 20,
2020, fandt aldrig sted. Nu afrapporteres projektet og vi siger tak for de mange ting vi leerte i forbindelse
med udviklingen af projektet og de mange forberedelser.
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LEJRSKOLER OG KOLONI

Den 3. april 2022 skrev daglig leder pa Lejrskolehjemmet Vesterled, Henriette Christiansen, pa Vesterleds
Facebookside:

”2022! SaG skete det! Vi er ENDELIG i gang med saesonen. Det fagrste hold er kommet herop sa nu er der larm
og latter pa Vesterled © Kgkkenet kgrer pd fuld tryk og bgrnene og de voksne hygger sig og har det sjovt.
Flaget er hejst og vi ser frem til en lang og god seeson!”

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at bade skoledret 2019-2020 og 2020-2021 var rigtig darlige ar pa
lejrskolerne Rendbjerg og Vesterled, samt Hjerpsted Feriekoloni, sa gleeden var selvfglgelig meget stor hos
bade dem der skulle afsted, og hos medarbejderne pa lejrskolerne og Hjerpsted-kolonien, da der endelig
kom bgrn igen i foraret 2022.

Lejrskoleophold (antal elever) Rendbjerg Vesterled
2009-2010 475 750
2010-2011 614 564
2011-2012 562 880
2012-2013 407 714
2013-2014 413 854
2014-2015 510 1003
2015-2016 626 814
2016-2017 522 892
2017-2018 373 705
2018-2019 537 618
2019-2020 158 296
2020-2021 0 0
2021-2022 454 783
2022-2023 (prognose) 549 658

Hjerpsted Feriekoloni stod szerlig skarpt da de fgrste bgrn ankom pa koloni i foraret 2022. Hjerpsted har
nemlig i Igbet af vinterens lukkeperiode veeret sa heldig at have handvaerkere i huset. Nu kan bgrn og
paedagoger glaede sig over flotte nye gulve, nye lofter, loftslamper og nye senge.

Hjerpsted-ophold antal bgrn
2010 844
2011 830
2012 807
2013 843
2014 835
2015 840
2016 845
2017 787
2018 828
2019 729
2020 0
2021 254
2022 (prognose) 711
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JUBILAUMSFESTER

| september 2022 fejrer vi hele to jubileeumsfester.

Den 2. september fejrer Hjerpsted Feriekoloni 50 ars fadselsdag. Egentlig fyldte Hjerpsted 50 ar i 2021, men
grundet pandemien valgte vi af skubbe festen til 2022. Det bliver en jubilaeumsfest med et sjovt og
hyggeligt program til bade bgrn og voksne. Alle er velkomne den 2. september kl. 14-17 pa Hjerpsted
Feriekoloni.

Den 20. september fejrer vi endnu et jubileeum; denne dag Vesterleds 75 ars jubilaeum. Alle er velkomne kl.
12.00 pa Lejrskolehjemmet Vesterled.

NYT TEAM PA REJSEKONTORET

Fra og med skolearet 2022-23 kan vi ogsa sige hjertelig velkommen og “god arbejdslyst” til Rejsekontorets
nye team. Lydia Graunke-Butz er ny leder, og Louise Andresen-Gildberg ny administrativ medarbejder pa
Rejsekontoret. Kontoret vil ogsa i fremtiden huse omradet "Voksenundervisningen”. Rejsekontoret og
Voksenundervisningen er flyttet i nye lokaler i "Tivolibygningen” pa adressen Stidergraben 36 i Flensborg.
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PERSONALEKONTORET

Skoleforeningen oprettede i 2013 et selvsteendigt Personalekontor til at varetage centrale funktioner pa
personaleomradet. | sine nuvaerende funktioner kan arbejdsopgaverne deles op i fglgende omrader:

1. Administrative opgaver i forbindelse anszettelsesforhold
Personalekontoret Igser alle administrative hovedopgaver i rekrutteringsprocessen under selve
ansaettelsesforholdet og ved anszettelsesforholdets ophgr.

Nogle fa nggletal:

o Skoleforeningen har ca. 1.700 medarbejdere i faste eller tidsbegraensede ansattelser

o Derudover er der ca. 4.200 ansaettelser i sakaldte Igse vikariater for at institutioner og skoler kan
daxkke personalebehov i akutte situationer.

o 12021 gennemfgrtes ca. 450 anszettelser af nye medarbejdere, enten som genbesaettelse i en
eksisterende stilling eller i en ny oprettet stilling.

o Skoleforeningen modtog i 2021 ca. 4.500 ansggninger til vakante stilling

2. Driftsradet, overenskomster og personalesager

Personalekontoret har den daglige kontakt til driftsradet og ledsager/radgiver arbejdsgiverside, nar der er
uoverensstemmelser mellem driftsradet og arbejdsgiverside. Dette sker i samarbejde med advokaterne fra
Arbeitgeberverband Flensborg, som Skoleforeningen er medlem af.

Personalekontoret koordinerer og ledsager overenskomstforhandlinger. | denne sammenhang udarbejdes
protokoller, aftaletekster mm.

3. Arbejdsmiljg

Udviklingen af omradet arbejdsmiljg foregar i samarbejde med de gvrige personaleansvarlige afdelinger. En
raekke administrative procedurer er forankret i Personalekontoret. Vi henviser til den szerlige beretning om
omradet.

4. Digitalisering af personaleadministrationen

Personalekontoret er inde i en leengerevarende proces omkring implementeringen af et digitalt
Personalemanagementsystem. Systemet har en stor kompleksitet og implementeringen foregar i et taet
samarbejde med IT-kontoret og et eksternt konsulentfirma. Formalet med implementeringen er at
effektivisere administrationen, give medarbejdere transparent tilgang til egne data, sikre datakvalitet og
begraense brugen af papir til de fa omrader, hvor lovkrav ger sig gaeldende.

Implementeringen har indtil nu omfattet fglgende omrader: Fraveersregistrering, ferieplanlaegning via
ledernes medarbejderportal, udrulning af medarbejderportalen til samtlige medarbejdere med tilgang til
stamdata, ferieansggning, Isnseddel mm. Fglgende omrader implementeres i de kommende ar: Digital
ansggning om fx omsorgsdage, seniordage osv., tilgang til egen digital personalemappe. Dertil digitalisering
af forskellige processer: Arbejdstidsregistrering, rekrutteringsproces, kursusadministration og
k@rselsafregning

Aktuelle opgaver med seerligt fokus

Nachweisgesetz

Kort fgr sommerferien 2022 har forbundsregeringen besluttet omfattende andringer i Nachweisgesetz,
som er geeldende fra den 1. august 2022. Loven forpligter arbejdsgiver at informere medarbejderne om
ansaettelsesforhold og dokumentere dette skriftligt pa en langt mere omfattende made end tidligere — ogsa
ved selv sma aendringer.
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P51

Pensionsfonden af 1951 er laerernes tjenestemandspension. Den stgrste del af administrationen |3 tidligere
ved en medarbejder ansat under finansministeriet. | lighed med praksis i andre danske
tjenestemandspensioner skal veesentlige dele af administrationen overdrages til Loankontoret og
Personalekontoret. Forudsaetningen for at kunne Igse denne opgave er en tilgang til offentlige digitale
systemer i Danmark og det er en vaesentlig udfordring med Skoleforeningens placering i Tyskland.

ARBEJDSMILI@

Skoleforeningen arbejder Ipbende pa forbedring af savel det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg — hertil
hgrer bl.a. arbejdet med at forebygge arbejdsulykker og kursusaktivitet omkring fgrstehjaelp, brandsikring,
instruktion i brug af renggringsmidler og meget andet.

Coronatiden var (og er) helt sikkert en belastning, der ogsa har indflydelse pa medarbejderne i
Skoleforeningen. | foraret gennemfgrte vi derfor en trivselsundersggelse med saerligt fokus pa netop
Corona. Vi arbejder stadig med de mange indkomne data for som organisation at lazere mest muligt af
denne meget anderledes periode.

Skoleforeningen har gennem de senere ar professionaliseret sit set up pa arbejdsmiljpomradet. Vi tog et
stort skridt med ansaettelsen af den f@grste konsulent med en videregaende uddannelse pa omradet for fem
ar siden og vi har siden suppleret med yderligere en konsulent med dette specialomradet. De to
konsulenter for arbejdsmiljgledelse er en del af Personalekontoret. Derudover har vi sa forankret omradet
hos konsulenter med ledelsesbefgjelser og relevant efteruddannelse pa bade Dagtilbuds- og Skolekontoret.
| det interne udvalg. | det interne sikkerhedsudvalg, hvor ogsa Teknisk Afdeling er med, behandler vi
Ipbende forskellige problemstillinger, og vore medarbejdere gar ogsa ind i faelles uddannelse pa omradet,
sa vi kan fortsaette udviklingen.

Dertil har vi skiftet leverandegr i forhold til den eksterne vejledning, der skal sikre, at vi lever op til alle regler
og forskrifter for det fysiske arbejdsmiljg, og med firmaet Theuerkorn har vi helt klart oplevet et Igft i
forhold til BAD, som tidligere havde kontrakten med os.

Vi ser det pa antallet af institutionsbesigtigelser og pa det daglige samarbejde, hvor alle vore egne
medarbejdere oplever et helt andet samspil end tidligere.

Vi har fortsat samarbejdet med BAD omkring driftsleegen, som vi oplever et godt samarbejde med.

Der er desuden faste mgder med repraesentanter fra Driftsradet, driftsleegen og inklusionsrepraesentanten
— de sakaldte ASA-mgder og vi har indgaet en inklusionsaftale, for at fastholde Skoleforeningens politik og
forpligtelse pa dette omrade.

Kursusaktivitet i skolearet 21-22 pa omradet:

F@rstehjeelpskurser: 136 deltagere

Brandsikringskurser: 257 deltagere

Kurser (delvist gennemfgrt, delvist planlagt) i korrekt brug af renggringsmidler for ca. 50 pedeller og ca. 125
renggringsassistenter og desuden kursus for ca. 25 ansatte i vore forskellige kgkkener.

Dagtilbudskontoret holdt kursus ”Sikkerhed pa arbejdspladsen” den 9.6.22 — Skolekontoret d.7.9.22.

Dagtilbud holdt d.4.5. en paedagogisk eftermiddag om psykisk arbejdsmiljg med 25 deltagere (ledere og
souschefer).
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| skolearet 2021/2022 har der vaeret tilsyn pa 13 skoler. Besggene blevet taget godt imod, i og med at
Skoleforeningens Sicherheitsfachkrafte foretager tilsynene i viden om, at en del ledere har en dansk
baggrund. Tilsynene bruges derfor ogsa til at kvalificere lederne pa stedet. Tilsynsarbejdet fortseetter indtil
alle skoler har faet besgg.

| samme periode har der vaeret tilsyn pa 20 dagtilbud.

Skoleforeningen arbejder fortsat pa dette omrade med at lave politikker — sammen med Driftsradet, der er
medarbejdernes repraesentation pa omradet arbejdsmiljg - politikker, som mange kender fra Danmark, fx
ombkring tidlig indsats i forhold til sygdom, om vold og digital chikane mod medarbejdere mm. Arbejdet
forsinkes desvaerre af de mange specielle opgaver som Corona har medfgrt, hvor et stort antal
sygemeldinger og karantaene betyder enorme maengder af administrativt arbejde (Ignrefusioner) — men vi
er pa vej, den rette vej.

Kurser (delvist gennemfgrt, delvist planlagt) i korrekt brug af renggringsmidler for ca. 50 pedeller og ca. 125
renggringsassistenter og desuden kursus for ca. 25 ansatte i vore forskellige kgkkener.
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IT | SKOLEFORENINGEN

IT-Kontoret har 28 godkendte stillinger, hvoraf der pt. er 24 besat og 2 er indstillet. Kollegaerne er
ansvarlige for, at IT understgtter alle Skoleforeningens medarbejdere i at Igse deres daglige opgaver.
Kontoret byder pa brugersupport og vejledning ved tekniske problemer og understgtter, nar der skal
findes IT redskaber for at Igse nye opgaver.

De i det sidste ar indfgrte IT-fieldservice stillinger er faldet godt pa plads og institutionerne melder meget
positivt tilbage om samarbejdet. Efter at de sidste stillinger pa omradet er blevet besat vil der veere mere
tid for IT-fieldservice pa den enkelte institution.

Kontoret har faet en driftsleder, som er fagansvarlig for hele Skoleforeningens IT-drift. Pa denne made er
der skaffet en ressource, der er taettere pa opgaver og udfordringer i den daglige drift af IT-systemerne.
Der er ogsa blevet oprettet en koordinator stilling til dagtilbudsomradet, der skal vaere et fast bindeled
mellem IT og dagtilbuddene. Stillingen skal give samarbejdet mellem Dagtilbud og IT et Igft, sa vi kan
omszette behovene hurtigere og mere malrettet.

WAN

Omsaetningen af de nye internettilslutninger til Skoleforeningens institutioner er i fuld gang. 1 08-2022 har
vi faet 66 ud af 80 tilslutninger omstillet. Deraf 16 temporaert pa kobberledninger og 50 pa nye fiber
ledninger.

WI-FI

Dakning af tradlgst netvaerk pa institutionerne er naer 100% og ved at blive ens i forhold til adgang pa alle
institutioner. Naeste skridt er at automatisere adgang via UNI-login/certifikater frem for individuelle
WLAN-koder. Dette vil reducere det administrative arbejde til dette omrade pa et minimum i
institutionerne.

INTERAKTIVE SKARME | SKOLERNE

Im rammen af Forbundsrepublikkens digitaliseringsinitiativ ”"Digitalpakt” bliver der installeret interaktive
storskaerme som tavler i alle Skoleforeningens undervisningslokaler. Fgrste runde, der tager hgjde for de
almindelige klasselokaler og navi faglokaler er naesten afsluttet. 28 ud af 40 skoler har faet installeret 264
skaerme.

TJENSTLIGE ARBEJDSREDSKABER TIL LARERE

Skoleforeningens strategi for IT og medier pa dagtilbud og skole kraever, at alle undervisere og psedagoger
har adgang til en beerbar computer til deres arbejde. Pa skoleomradet er der udleveret sakaldte
”convertables”, som kan bruges som laptop og tablet. Dette sker parallelt til opsaetning af de digitale
tavler.

FORVALTNING

Finansbogholderiet har faet opgraderet gkonomisystemet pa den aktuelle version, der nu ikke laengere
har brug for en klient installation. Endnu et tiltag, der vil ggre arbejdspladserne til medarbejderne mere
fleksible.

Indfgring af digital faktura behandling er i gang og starter med test her i efteraret.

Projektet omkring personalemanagement systemet er on-going.
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TEKNISK AFDELING

Teknisk Afdeling udvikler, planlaegger, koordinerer og udfgrer anleegs-, moderniserings- og
istandsaettelsesopgaver pa Skoleforeningens bygninger og grunde.

Desuden stdr Teknisk Afdeling for k@rselsomrddet og varetager arbejdsgiverfunktionen i forhold til det
tekniske personale. Stgrre arbejdsomrdader er bl.a. affald, energiforsyning, forsikringer, eftersyn og
hygiejne.

Bygningsmassen, der skal vedligeholdes omfatter alle institutioner og gvrige bygninger i Sydslesvig og
lejrskolerne i Danmark.

ST@RRE ANLEGSOPGAVER

For at kunne omszette skoleloven og omstrukturere hoved-, real- og gymnasieskoler til faellesskoler, har
det vaeret ngdvendigt at etablere nye lokaler ved alle skoler med overbygning. Denne omstrukturering
har vaeret en stor udfordring for Teknisk Afdeling, der igennem flere ar har brugt mange
mandskabstimer pa at udvikle og lede de mange store anlaegsopgaver i forbindelse med udbygning til
feellesskoler og heldagsskoler i Sydslesvig. | denne omstrukturering af alle vores skoler er vi i gang med
den sidste del, nemlig moderniseringen af Gustav Johannsen-Skolen.

Gustav Johannsen-Skolen

Siden februar 2021 er der gang i 5. byggeafsnit, sanering af den ldste del af Gustav Johannsen-Skolen
som forventes afsluttet i foraret 2023. Pa grund af skadestoffer og leveringsvanskeligheder traekker
projektet ud. 6. byggeafsnit, tagmodernisering af hele den gamle bygning, er afsluttet. 7. byggeafsnit,
sanering af forvaltningsflgjen, er i projektering.

Sild koncept

Vi er i gang med det 2. byggeafsnit (modernisering og sanering af den gamle elevflgj).

3. byggeafsnit, som indebzerer etablering af f@rskolegruppen og sanering af tagetagen fglger derefter og
er allerede i projektering.

Vimmersbgl
Der arbejdes nu pa at projektere dagtilbudsdelen og szette entrepriserne i licitation. De f@rste ordre er
sendt ud og der er startet med de fgrste byggearbejder.

Tarp Bgrnehave og Trene-Skolen
Her er alle kalkulationer pa plads og vi er i gang med at saette finansierungen sammen. Masterplanen
foreligger nu.

Harreslev-Kobbermglle Danske Skole
Her er vi fuld i gang med planlaegningen og projektering. Alle fagingenigrer er i gang.
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ETABLERING AF VUGGESTUER OG UDVIDELSE AF PLADSER |
DAGINSTITUTIONERNE

Husum Bgrnehave
Vi er gaet videre med planlaegningen af udvidelsen med to aldersintegrerede grupper. Endvidere er vi i
forhandling omkring en ngdvendig finansiering med tilskudsgiveren. Byggeansggningen er pa vej.

Lek Bgrnehave
Her har vi igangsat en projektering og kommunen har givet tilsagn omkring medfinansiering. Vi arbejder
pa en modernisering og en kvalitativ udvidelse af bgrnehaven for at optimere i henhold til KITA-loven.

Store Vi-Vanderup Bgrnehave
Her er projekteret en udvidelse med modernisering og vi arbejder videre pa en finansiering og
projekterer videre.

Harreslevigkke Daginstitution — udvidelse
Udvidelsen af Harreslevligkke Daginstitution er afsluttet. Vi arbejder pa restarbejderne. Lokalerne er
blevet taget i brug.

Der er gang i flere undersggelser og forste planlaegning omkring etablering af vuggestuer og udvidelser
af bgrnehaver i Slesvig og Flensborg by.

| 2022 kunne vi med hjzlp af et omfangsrigt saneringsprogram fra landet fortssette med saneringer i
felgende bgrnehaver:
Engelsby Bgrnehave, Jgrgensby Bgrnehave og Nystadens Vuggestue.

MYNDIGHEDSKRAV — BRANDSIKRING OG TEKNISKE INSTALLATIONER

Teknisk Afdeling er i gang med at forbedre de sikkerhedsmaessige tekniske forhold pa fglgende
institutioner:

Harreslev-Kobbermglle Danske Skole, Sild Danske Skole, Store Vi-Vanderup Danske Skole, Gustav
Johannsen-Skolen i Flensborg, Jes Kruse-Skolen i Egernfgrde, Nibgl Danske Skole.

| 2022 kunne vi modtage et tilskud fra Landet via IMPULS Il pa 1,7 mill. € til skolesaneringer, der skal
omsaettes i 2022-2024.

Pa grund af nye store regnvandsmangder og vore store behov i regnvands- og spildevandssystemet er vi
i gang med projektering og sanering pa Kay Munk-Skolen i Kappel, Gottorp-Skolen i Slesvig, Hans
Helgesen-Skolen i Frederiksstad, Jérgensby-Skolen i Flensborg, Engelsby Bgrnehave i Flensborg, Kiel
Pries Bgrnehave og Christianslyst.

Store moderniseringer er i gang pa Jergensby-Skolen i Flensborg (tagmodernisering) og Jernved Danske
Skole i Kiel (tagmodernisering). Her kunne vi indsamle en del tilskudsmidler (BAFA og IMPULS).

MILI@ OG ENERGI

Teknisk Afdeling er Igbende i gang med energetiske saneringer som tagmoderniseringer, loftsisoleringer,
vinduer, varmeanlag, pumper og LED-belysning. Ligeledes kunne vi forhandle os frem til nye
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biogaskontrakter. Alle moderniseringer forholder sig til ENEV (Energiesparverordnung). Vi arbejder
endvidere pa muligheder for at etablere KWK-anlaeg (Kraft-Warme-Kopplung) og udvide vores
biogastilslutninger, ligesom vi arbejder pa at nedszette vores CO, forbrug og resurseforbrug i det hele
taget. Photovoltaikundersggelser er i gang en del steder — det forudsaetter muligheden for
kompensering af eget forbrug. Vi har med stor succes faet etableret photovoltaikanlaeg pa Christian
Paulsen-Skolen og i Harreslevigkke Daginstitution. Projekter med egen strgmforsyning fortsaetter.
Endvidere samarbejder vi med andre kommuner omkring projekter som brint, “Eisspeicher” og varme
ud af spildevand. Produktion af strem ud af andre CO, neutrale stoffer er i undersggelse.

SALG AF BYGNINGER

Felgende bygninger star indtil videre til salg:

e Skolen i Strukstrup

e Bavnehgj-Skolen med sportspladsen

e Vidingherreds Danske Skole med grgnarealer
e Tinningsted Bgrnehave

e Aventoft Bgrnehave

e  Humptrup Bgrnehave
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@KONOMIAFDELINGEN

@konomiafdelingen er delt op i fire underafdelinger:
- Finansbogholderi
- Lenkontor
- Beihilfe-Kontor
- Indkgbskontor

| hele afdelingen er der 19 fastansatte medarbejdere.

@konomiafdelingen er ansvarlig for den arlige revision fra bade danske og ogsa tyske revisorer.
Derudover kommer Finanzamt og Deutsche Rentenversicherung jeevntligt for at kontrollere
momsafregningerne, beregningen af Ignskat, overholdelse af almennyttigheden og anvendelse af alle
personalerelaterede forsikringer. @konomiafdelingen bliver ogsa revideret af Landesrechnungshof mm.

Finansbogholderi

Hovedopgaver i finansbogholderiet bestar af bogf@ring af kasse og bankkonti, samt bogfgring af danske
og tyske kreditor med daglig betaling. Der foretages ca. 5000 bogfgringer per maned.

Hertil kommer centralopkraevning af bgrnehavebidrag inkl. rykkerforlgb, indga afdragsordninger mm.
Samtlige institutionsregnskaber fgres ogsa af finansbogholderiet inkl. Christianslyst og Jaruplund
Hgjskole.

Nar institutionerne modtager pengegaver eller andre donationer, udstedes “Spendenbescheinigung”, da
Skoleforeningen er en almennyttig forening.

Finansbogholderiet gennemfgrer regelmaessigt interne revisioner af samtlige institutioner.

Lgnkontor

Lonkontoret sgrger for beregning og udbetaling af I@n og pensioner under hensyntagen af skatte- og
socialforsikringslove. Der afregnes ca. 1500 fastansatte medarbejdere, ca. 400 vikarer og ca. 450
pensionister per maned. De forskellige medarbejdergrupper bliver aflgnnet efter flere forskellige
overenskomster og pensionsordninger.

Derudover administreres aldersforsorgs- og VWL-kontrakter og indberettes bidrag til ATP, Gruppeliv og
danske pensionskasser.

Beihilfe-Kontor

Beihilfe er en supplerende syge- og plejeforsikring til vores laerere og skoleledere samt pensionister.
Skoleforeningen har ca. 900 Beihilfeberettigede, som Igbende sender deres afregninger ind.
Lovgrundlaget for beregningerne er "Beihilfeverordnung des Landes Schleswig-Holstein”, som
Skoleforeningen er forpligtet til at anvende.

Radgivning i forbindelse med laegebehandlinger, medicin, sygdom, fgdsel, pleje mm. hgrer ogsa til de
daglige opgaver.

Indkgbskontor
Indkgbskontorets hovedopgave bestar i at assistere institutionerne og afdelingerne ved alle spgrgsmal
rundt omkring indkgb.
Der
- indhentes priser og tilbud
- udarbejdes rammekontrakter
- hjaelpes ved licitationer samt dokumentation
- bestilles undervisningsmaterialer og bgger

fs

Dansk Skoleforening

for Sydslesvig e.V. Side 38 af 48



- fordeles diverse materialer og bgger til institutionerne via vores egen bogbus.

Ved alle kgb over 1000,- euro skal der indhentes mindst 3 tilbud og foretages en dokumentation i
henhold til geeldende lovgivning. Indkgbskontoret har derudover en egen webshop med ca. 1400
artikler, som institutionerne kan bestille.

Under udvikling
@konomiafdelingen er i gang med digitalisering af fakturahandtering og optimering af
budgetprocedurer.

SKOLEFORENINGENS @KONOMI
REGNSKABSTAL FOR FINANSARET 2021

| 2021 modtog vi for andet ar det slesvig-holstenske skoletaxameter — Schiilerkostensatze — og de
indeholdt en gennemsnitlig fremskrivning pa ca. 4 %. Vi fglte os usikre pa, om vi ville fa fuld tildeling for
alle de elever, som har szerlige behov, og hvor de skal anerkendes i Kiel, fgr vi kan vide, om vi far de
dermed forbundne ekstra tilskud. Det ser ud til, at vi var for forsigtige, men disse afregninger er ikke
afsluttet i skrivende stund, sa der er stadig et lille forbehold. Helt uden forbehold kan vi dog sige, at
forhgjelsen af transporttilskuddet til elever i 1.-10. klasse gav et Igft pa naesten 0,5 mio. euro og betyder
en lidt bedre daekning af vore hgje transportudgifter. Vi deekker dog stadig mere end halvdelen over de
danske tilskud. Signalerne fra Slesvig-Holsten er fortsatte investeringer i skolesystemet, sa vi kan forvente
en vis fremskrivning ar for ar.

Pa dagtilbudsomradet er vi i en overgangsfase hen mod et ensartet tilskudssystem i hele delstaten. Pa
vejen derhen er vi i forhandlinger med alle de 34 kommuner, hvor vi har dagtilbud placeret. Det harde
arbejde har betydet en stigning ogsa i tilskuddet til dette omrade, en del med tilbagevirkende kraft, sa vi
har i 2021 modtaget yderligere tilskud for 2020 pa op imod 1 mio. euro, men ogsa her har vi et lille
forbehold, fordi regnskaberne, der bestemmer, om vi skal tilbagebetale nogle tilskud for 2021, fgrst
afsluttes i Ipbet af 2022. Overordnet set er vi dog optimistiske, men minder om, at der med de forhgjede
tilskud ogsa fglger nye dokumentationskrav og nye normer, der skal overholdes. Vi far mere tilskud, men
tilskuddene gar i hgj grad til nye personalenormeringer og nye administrationskrav. Og tilskuddene har
udgangspunkt i tyske Ignniveauer, som haenger sammen med en vaesentligt lavere uddannelsesmaessig
indplacering af paedagoger end det, som geelder for danske paedagoger. Vi er naturligvis ngdt til at matche
det danske arbejdsmarked, som vi rekrutterer p3a, og her vil vi altid have en ekstraudgift, som ikke daekkes
af de tilskud, vi kan fa fra tysk side.

Pa nuvaerende tidspunkt vurderer vi, at de danske tilskud i bedste fald indeholder sma fremskrivninger i
de kommende ar. Efter overskud i 2020 og nu ogsa i 2021 er det fuldt forstaeligt, at 2022 ikke byder pa
en fremskrivning, men personaleudgifter er sa stor en del af vore udgifter, at overenskomstmaessige
Ipnstigninger og kompensationer for hgj inflation hurtigt kan sede vore gvrige fremskrivninger op. Vi skal
altsa samlet set stadig veere forsigtige, og vi ma nok forvente, at vi om fa ar igen star et sted, hvor
udgifterne vokser hurtigere end indtaegterne. Faktisk kan allerede 2022 veere sadan et ar.
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12021 kom der fart pa udgiftsudviklingen. Laerer- og paedagogudgifterne steg hurtigere end forventet pga.
inflationen, og pa mange omrader oplever vi priser, der stiger i en anden takt end de seneste mange ar.
Vi kan se frem til substantielle stigninger pa udgifterne pa hele energiomradet. Byggeomradet har nu
veeret ramt i flere ar af overgennemsnitlige stigninger, fordi markedet er overophedet. Pa ingen af disse
omrader er der udsigt til, at der falder ro over udviklingen. Vi har grund til at antage, at inflationen ogsa
far indflydelse pa de overenskomster, som indgas de kommende ar, maske iseer under TV6D, men de
danske overenskomster med paedagoger, laerere og gymnasieleerere vil pa et tidspunkt nok ogsa komme
med. Endelig skal vi — i lighed med tidligere ar — minde om, at udgifterne til pensioner vil stige en del ar
endnu, fordi mange ansatte fortsat er omfattet af garantier om tillaeg til pensionen, der er forbundet med
det nu afskaffede Sydslesvigtillaeg. Disse forskellige faktorer underbygger kun udsagnet fra det foregaende
afsnit om, at der ikke gar mange ar, f@r vi igen er der, hvor udgifterne vokser hurtigere end indtaegterne,
og vi igen skal teenke i besparelser og effektiviseringer.

Uanset kommende udfordringer er der ingen fare for Skoleforeningens fremtidige drift. De seneste ars
udvikling i og sikring af tyske tilskud har veeret meget positiv og har mindsket afhaengigheden af stigninger
i de danske tilskud, men Skoleforeningen kan pa ingen made undvaere danske tilskud — og heller ikke, at
disse fortsat fremskrives.
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DANSK VOKSENUNDERVISNING | SYDSLESVIG

ved sekretzer Louise Andresen-Gildberg

Dansk Voksenundervisning er det centrale sted i Sydslesvig, der tilbyder undervisning til voksne inden
for et bredt spektrum af fag og emner. Voksenundervisningens gverste organ er Reprasentantskabet,
der bestar af 35 delegerede fra et stort antal danske organisationer og institutioner i Sydslesvig og de
hermed samarbejdende frisere. Repraesentantskabet vaelger et naevn pa syv medlemmer for et ar ad
gangen. Voksenundervisningsnaevnet fungerer som forretningsudvalg for Repraesentantskabet.

Naevnets formand er Jens M. Henriksen (Dansk Centralbibliotek for Sydslesvig e.V.), nastformand er
Maike Lohse (Sydslesvigsk Forening e.V.).

De gvrige neevnsmedlemmer er Blide Kiirstein Borg (Den Slesvigske Kvindeforening), Erika Jentzen (DSH
- Foreningen af Aktive Kvinder), Kerstin Meinert (Sydslesvigsk Forening for Ejdersted amt), Margrit Hartl
(Sydslesvigsk Forening for Flensborg amt) og Gaby Glnther (SdU).

SASON 2021-2022

Saesonen 2021- 2022 har stadig vaeret praeget af corona restriktioner, men vi neermer os det normale
kursusliv igen. 1 2021 kunne stadigvaek ikke alle gymnastikkurser finde sted som de plejer og vi har
ligeledes stadigvaek haft en del online-kurser. Vi satser pa, at vi i den nye saeson 2022/2023 kan tilbyde
kurser inden for alle emner uden restriktioner, sa vores kursister igen kan fa glaede af et mangfoldigt
kursustilbud.

| s;eesonen 2021-2022 blev der i alt udbudt 298 kurser med 6672,82 lektioner, heraf har 30 kurser veeret
online-kurser. | alt har der vaeret 2720 deltagere.

182 af det samlede antal kurser blev gennemfgrt af udbydere i Flensborg, 56 kurser blev gennemfegrt af
udbydere i Slesvig-Flensborg amt, 48 kurser af udbydere i Rendsborg-Egernfgrde amt og 12 kurser blev
gennemfegrt af udbydere i Nordfrisland.

241 af det samlede antal kurser har veeret danskkurser, hvilket svarer til 80,87 %.

17 kurser har veeret gymnastikkurser, 15 kurser falder under emnet "Hobby”. Der har veeret 8
kunstkurser og 5 musikkurser. De resterende kurser har veeret andre sprogkurser end dansk.
Kursusvirksomheden blev i budgetaret 2021 stgttet med 79.155,56 euro i offentlige tilskud.

Statistik 2021-2022

Emne Kurser Deltagere
Dansk sprog 241 2041
Dansk litteratur 1 8
@vrige sprog 7 52
Motion & beveaegelse 17 150
Handarbejde/handvaerk & kreativitet 15 124
Kunst & kultur 8 189
Musik, kor & orkester 5 87
Aktive pensionister 4 69
lalt 298 2720
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2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Kurser 317 348 322 128 298
Deltagere 3.474 3.862 3.568 1.107 2.720

NY ADMINISTRATIONSSEKRETAR OG LEDER FOR VOKSENUNDERVISNINGEN

Anne Lobach, som hidtil har staet for administrationen af Voksenundervisningen, stopper per 1. august
2022. Fremover vil Louise Andresen-Gildberg overtage administrationen af Voksenundervisningen.
Louise har faet kontor i Tivolibygningen i Stidergraben 36 i Flensborg. Ud over Voksenundervisningen, er
Louise ogsa administrativ medarbejder for Rejsekontoret. Lydia Graunke-Butz er frem over leder for
bade Voksenundervisningen og Rejsekontoret.

VOKSENUNDERVISNINGENS HIEMMESIDE

Pa Voksenundervisningens hjemmeside findes der en aktuel kursusliste, alle kursussteder, ledere og
lzerere samt alle informationer om Voksenundervisningen. Derudover er det muligt direkte at tilmelde

sig til enkelte kurser via hjemmesiden: www.voksenundervisning.de
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LADELUND UNGDOMSSKOLE

ved forstander Tore Bock

Ladelund Ungdomsskole blev oprindelig taenkt som Skoleforeningens egen og Sydslesvigs eneste
efterskole. Skolen er skanket af A.P. Mgller Fonden, grundlagt i 1981 og abnede portene for elever for
f@rste gang i 1982. Dermed runder vi i dette skolear 40-ars jubileeum og dagen begas med en fest for
forhenveaerende kollegaer og gamle elever.

| 2020 stillede Skoleforeningen Ladelund Ungdomsskole for opgaven at sendre sin profil: Vaek fra
efterskoletankning hen til at vaere mere erhvervsvejledende inkl. en ny struktur for undervisningen.
Mens 2020-21 gik med at vende tanker og samle ideer, var undervisningsaret 2021-22 tidsrummet for at
afprgve de fgrste elementer. Som naevnt, er formalet med vores undervisning at ggre eleverne mere
erhvervsparate. Derfor er malet med den daglige undervisning ikke udelukkende formidling af viden,
men lige sa meget at styrke de kompetencer, der er relevante for en erhvervsuddannelse. Det gik som
sa tit nar nyt afprgves og et tegn pa en fornuftig forandringskultur: Der skal justeres hen ad vejen. Vi
startede med at slgjfe stort set hele skemaet og kom efterhanden forskellige nye elementer pa, som vi
mener er givende og ngdvendige. | dag star vi i hovedfagene med et miks af skemalagte timer og abne
tilbud, hvor eleverne selv vaelger fag og indhold. Bifagene tilbydes i kurser pa tvaers af klasserne i 4-6
ugers kursusperioder. Medbestemmelse og valgmulighederne skal fremme kompetenceudviklingen og
@ge motivationen.

Ud over de nzevnte forandringer i undervisningen boede for fgrste gang to 10. klasses elever i et
bofellesskab i en forhenveerende tjenestebolig. Vi samlede pa gode erfaringer i sidste ar og det er
meningen, at disse bofaellesskaber for de zldste elever skal blive til et fast element. | det kommende
skolear starter vi med seks elever i to boliger. | det hele taget er Ladelund Ungdomsskole atter en gang
fyldt godt op og vi har for fjerde gang i treek en venteliste.

Som nyt element starter vores ressourcecenter op i ar, som er sparringspartner for leererne og et ekstra
stgttetilbud til eleverne pa det socialpadagogiske omrade.

Sidelgbende med at vi finder fodfaeste i vores nye undervisningsstruktur, vil vi i ar arbejde pa vores
erhvervspraktik. Malet er at give eleverne i skolearet 2023-24 et bedre indblik i og kontakt til forskellige
uddannelsesmuligheder og erhverv. Bade kontakt til institutioner nord og syd for graensen og elevernes
personlige kompetenceudvikling medtaenkes.

Personaletableauet har kun drejet sig vedrgrende én detalje: Marten Brauer, som er tryktestet fra de
foregaende to skolear, fik en fast kontrakt og vi glaeder os til de kommende ar med ham.

Lige som alle andre har ogsa Ladelund Ungdomsskole i sidste skolear vaeret underlagt corona-
restriktioner. Da vi som kostskole med en anden hverdag og rutiner er en undtagelse i skoleverdenen,
var det en konstant udfordring at tilpasse corona-regelvaerket til vores forhold. Det lykkedes med
kreativitet, stor indsats og fleksibilitet fra leerere og personale at finde gode Igsninger for vores elever,
skolen matte lukke sine porte én gang, dog ikke grundet coronaudbrud. Dermed var det gudskelov igen
muligt at gennemfgre arrangementer, som ikke kunne gennemfgres aret forinden (juleafslutning,
lejrskole, udflugter, koncerter mm). Alt i alt slap vi ogsa dette ar helskindet gennem abningsperioden og
krydser finger for dette skolear!

Samlet set ser vi frem til et kreevende og spaendene skolear 2022-23, hvor det geelder at genfinde
strukturer og rutiner pa den ene hand og samtidig allerede nu teenke videre med henblik pa skolearet
2023-24
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UNGDOMSKOLLEGIET

ved forstander Allan Pedersen

Ungdomskollegiet pa Marienhdlzungsweg i Flensborg blev efter en indsamling i Danmark overdraget til
Skoleforeningen i 1971. Det har siden veeret hjem for fjerntboende unge, som har sggt uddannelse i
byen. Herudover har elever efter skolernes eller PPRs indstilling kunnet optages. Ungdomskollegiet har
en bestyrelse bestaende af tre foreeldre, to repraesentanter fra Duborg-Skolen, en repraesentant fra
Styrelsen, to beboere og en medarbejder samt forstander.

Vi bgd nye og gamle kollegianere velkommen efter sommerferien med et intro forlgb lavet i samarbejde
med SdUs konsulent og medarbejdere fra Aktivitetshuset. Forlgbet praesenterede bl.a. de mange
foreningstilbud i Flensborg. En god skolegang kombineret med et meningsfuldt og aktivt fritidsliv giver
bedst trivsel, og saerligt eftermiddagen pa vandet ved roklubben rystede os godt sammen. Naste
skolear indledes pa samme vis.

Vi var szerligt opmaerksomme pa de fire danske elever, som valgte at tage 10. klasse i Sydslesvig og bo pa
Ungdomskollegiet. Heldigvis tog deres nye kammerater godt imod dem, og det har vaeret dejligt at
opleve, hvordan sproget helt naturligt blev dansk, nar danskerne sad med ved bordet. De blev hurtigt
en del af vores feellesskab, og pa trods af szerlige udfordringer fx ved lzegebes@g og med transport fik de
et udbytterigt ophold. Der kom yderligere to elever fra Danmark i Igbet foraret, mens en af personlige
grunde valgte at afbryde opholdet.

Coronaen fik igen betydning for vores hverdag. Mundbindet var en irriterende fglgesvend helt frem til
forarsferien og i Igbet af vinteren blev en stor del af de unge og personalet ramt. Der blev bragt mad pa
bakker til vaerelserne, hvor de unge sad i isolation, og personalets arbejdstider blev tilpasset, sa det hele
kunne haenge sammen. Coronaen var ogsa grunden til, at vi igen valgte at udskyde et planlagt abent-
hus-arrangement, som oprindeligt skulle have fundet sted i forbindelse med 50-ars jubilaeet i 2021.

Eleverne fra Gustav Johannsen Skolens heldagsskole spiser efter sommerferien og efter to ar pause igen
middagsmad pa kollegiet, og kgkkenet leverer efterhanden igen mere mad til arrangementer og mgder i
Skoleforeningen. Vi haber ogsa, at en ny kokkelaerling snart kan begynde sin uddannelse hos os.

Krigen i Ukraine og den deraf fglgende flygtningestrgm har faet Skoleforeningen til at se naarmere pa
vores mulighed for at hjeelpe med indkvartering. Ungdomskollegiet har principielt stillet sig til radighed,
og vores bestyrelse har gjort sig tanker om, hvordan vi kan hjzelpe, hvis det bliver aktuelt.

Vi har fortsat et godt samarbejde med vores nabo Villa Paletti. Det har i ar resulteret i et farvestralende
kunstveerk i stilen streetart pa bagsiden af vores garager ved skoven. Kollegianerne har vaeret med til at
bestemme motiverne over temaet Flensborg. | den mere alvorlige ende har vi sammen opstillet en
hjerte-starter i skellet mellem vores to institutioner.

Kollegieradet har i Igbet af skolearet lavet arrangementer for deres kammerater. Her skal navnes turen
til HeidePark med bus sponsoreret af Aktiv Bus og 20 kollegianeres deltagelse i SSFs Lgvelgb i
Kobbermglle. Mest begejstring hos kollegianerne har der dog veeret over, at vi har faet et godt og stabilt
internet i alle rum pa kollegiet.

Til kommende skolear far vi desvaerre ingen nye elever fra Fgr og kun en fra Sild. Alligevel gleeder vi os til
at tage imod omkring 50 kollegianere efter sommerferien.
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JARUPLUND H@JSKOLE

ved forstander Karsten B. Dressg

MCP FIK ENDELIG FIK ENDELIG ”"LUFT UNDER VINGERNE”

Antal kursister pa Jaruplund Hgjskole blev lidt hgjere end i 2020, mens det samlede antal gaester og
kursister blev lidt lavere. Dette skyldes igen Covid-19 restriktionerne, og deraf fglgende aflysninger i
farste halvdel af 2021. Til gengaeld lykkedes det at gennemfgre vores 13 ugers Minority Changemaker
Programme (MCP) i foraret 2022. Mere om det efterfglgende.

Som tidligere ar har det kun vaeret muligt at opna arets resultater og de mange positive
evalueringer/tilbagemeldinger fra vores kursister, ved en fzlles indsats fra alle medarbejdernes side.

Antal GASTER, KURSISTER PA KORTE KURSER OG ARSELEVER (AE)

Analog de tidligere ar er vores tal opgjort i
- det totale antal gaester pa Jaruplund Hgjskole til forskellige arrangementer (inkl. vores
kursister),
- samlet antal af kursister. Det vil sige, kursister jf. vores kursuskatalog, gvrige kursister som vi har
haft pa kurser, der er udarbejdet i samarbejde med danske lokalforeninger/andre og
- antal Arselever (AE).

Det totale antal gaester. Vores malsatning for antallet af geester pa Jaruplund Hgjskole for 2021 var igen
pa 3.500, hvilket vi ikke ndede. Vores totale antal gaester inkl. kursister, kom pa 2.305 i 2021 til
forskellige arrangementer, udlejninger og kurser (mod 2.444 sidste ar). Det er lidt faerre end aret fgr, og
tilskrives igen udelukkende Covid-19 situationen.

Samlet antal kursister, som bade er kursister jf. vores kursuskatalog og kurser i taet samarbejde med
danske foreninger steg til 727 kursister mod 552 kursister i 2020. Dette til trods for at vi i 2021 fgrst kom
i gang med kurserne medio juni og desvaerre ogsa matte aflyse et fyldt nytarskursus grundet Covid-19.

Arselever(AE). Ved opggrelsen af antal AE (en elev i 40 uger = 1 arselev), er vi i 2021 ndet op pa 16,46
AE, hvilket er lidt flere end i 2020, hvor vi havde 15,04. Fortsat imponerende under de vilkar med
tvungne aflysninger grundet Covid-19 og i betragtning af, at vi ikke har haft et langt kursus (kursus over
12 ugers varighed). S& AE tallet i 2021 er igen kun opnaet via korte kurser (kurser af en til tre ugers
varighed) og i Igbet af et halvt ar (i perioden medio juni til december).

MINORITY CHANGEMAKER PROGRAMMIE (13 UGERS PLANLAGT KURSUS |
FORARET)

Med henvisning til de sidste tre ars Arsskrift/arsberetninger, har vi i teet samarbejde med
Granseforeningen, fortsat udviklet og atter tilbudt et 13 ugers kursus til foraret 2022 under titlen
”Minority Changemaker Programme”. Et utrolig speendende kursus malrettet unge mennesker fra de
europzeiske mindretal, og unge med interesse for mindretal. | den grad en levendeggrelse af
”"Mindretallenes hus” som alle i sdvel det danske, frisiske og tyske mindretal kan vaere stolte af. Et kursus
hvor over 100 ars erfaringer sammen med andre mindretals erfaringer stilles til radighed for unge fra de
europaiske mindretal samt andre interesserede. Dette med henblik pa at danne og uddanne unge
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mennesker i rammen af dansk hgjskole tradition. Kurset suppleres med input fra Syddansk Universitet,
sa de unge mennesker der gnsker det, far mulighed for at opna ECTS point.

Malet er, at de unge mennesker efter endt kursus bliver konstruktive ambassadgrer for mindretallene
og dermed er bedre rustet til at tage dialogen i EU. Den fremtidige mindretals dialog der forhabentlig vil
komme i forbindelse med resultatet af Minority SafePack (indsamling af 1,2 million underskrifter) til EU
kommissionen. Vi pa Jaruplund Hgjskole, Dansk Skoleforening for Sydslesvig, det danske mindretal og
Graenseforeningen ville dermed vaere bidragsydere, til noget der er langt stgrre end os selv, og ggre
vores til, at synligggre veerdien af mindretal der lever i fredelig sameksistens med flertallet.

Endelig lykkedes det at gennemfgre vores MCP pa Jaruplund Hgjskole fra den 27. marts til den 24. juni
2022. Der var indledningsvis 30 tilmeldte, men i ugen op til meldte 10 elever fra grundet den usikre
situation i Europa efter invasionen i Ukraine. Vi valgte pa trods af situationen, at gennemfgre det
veltilrettelagte MCP i teet samarbejde med Graenseforeningen og Syddansk Universitet. En god
beslutning der gav mange positive tilbagemeldinger og med enkelte tilretninger, er vi klar til at
gennemfgre det igen i 2023. Her vil der i vores gennemfgrelse blive lagt endnu mere fokus pa
mindretallenes situationer og at udvikle elever til at blive ’lkommende Changemaker/”konstruktive
ambassadgrer” for de europaiske mindretal.

VORES REGNSKAB FOR 2021

Vi fik fgrst mulighed for at pabegynde gennemfgrelser af vores kursusvirksomhed medio juni 2021 og
matte aflyse kurserne i hele foraret 2021. Vi blev derfor ultimo juni 2021 bedt om at lave et tilrettet
budget/estimeret regnskab for 2021. Idet der fortsat er faste udgifter, og der var usikkerhed om den
fremtidige kursus gennemfgrelse, viste det estimerede regnskab, at vi ville lande pa et underskud pa
336.984,- euro. Dette holdt heldigvis ikke stik, og vi endte med et underskud pa 257.310,80 euro, hvori
der fortsat ikke var indregnet det tidligere driftstilskud fra Skoleforeningen pa 89.000,- euro. Sa
resultatet var reelt et underskud pa 168.310,- euro. Skal tallene sammenlignes med sidste ar, er det
vigtigt at huske, at vi aret fgr modtog et ekstraordinaert Corona tillaeg fra Sydslesvigudvalget pa
169.000,- euro, og dette modtog vi ikke i 2021. Tager vi dette i betragtning, sa ville det sammenlignelige
resultatet, have givet taet pa et lille + i regneskabet for 2021 og dermed lidt bedre end aret fgr.

Et flot resultat pa trods at de eksisterende vilkar og med stor ros til alle.

PERSONALE

| februar 2022 modtog vi en opsigelse fra laerer Drude Terkildsen Bill, der efter et ar pa hgjskolen blev
tilbudt et nyt job i Aarhus, som vi alle havde fuld forstaelse for, at hun sagde ja tak til. Efter at have
igangsat en ny ansattelsesprocedure, oplyste lzerer Jeppe Kirkegaard, at han efter tre ar pa hgjskolen
havde et gnske om nye udfordringer, og at de ville flytte til Madeira til efteraret 2022, hvorfor han ville
stoppe pr. 1 august. Det bet@d, at vi den 1. juni 2022 bgd velkommen til vores to nye lzerer kollegaer
Ditte Kroner fra Aarhus og Jonas Voss her fra Flensborg. Ditte er flyttet ned pa hgjskolen og leder efter
en lejet lejlighed i Flensborg.

Signe Gaden Pedersen der i februar 2021 blev ansat som skolesekretzer og aflgste Birte pa kontoret har
faet sin titel eendret. Signes titel og anszettelse er grundet hendes kompetencer og nuvaerende indsats,
blevet aendret til Kapacitetsansvarlig Skolesekretaer, idet det er mere retvisende for den selvstaendige
funktion Signe udfgrer.
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Igen i ar skal lyde en stor tak med ros til alt personalet pa hgjskolen, for den indsats der er ydet i 2021 og
fortsat ydes i 2022. Vores geester og kursisters tilbagemeldinger indeholder fortsat megen ros til hele
personale gruppen.

ST@TTEKREDSEN

Det har vaeret muligt for Jaruplund Hgjskoles Stgttekreds, atter at veere samlet til forskellige
arrangementer i efteraret og igen i foraret 2022. Dejligt atter at kunne gennemfgre foredrag, Syng, snak
og spis sammen eftermiddage/aftener.

FREMADRETTET

Vores kortkursusprogram for 2022 blev for fgrste gang offentliggjort allerede i juli maned 2021, idet
tiden under det aflyste MCP i foraret 2021, og det faktum at vi ikke matte gennemfgre de korte kurser til
erstatning, gjorde det muligt, at vi fik programmet faerdigt allerede i juni 2021. Den sidste dag i
december 2021 havde vi 430 tilmeldte til vores korte kurser i 2022 inkl. kurser til foreninger. Ved
udgangen af januar 2022 var vi oppe pa 591 tilmeldte. Det tyder p3, at vi for 2022 far over 800 kursister
pa vores kurser, hvilket atter er en forbedring i forhold til 2020 og 2021.

AFSLUTNING

Det er dejligt fortsat at kunne afslutte arsberetningen med at skrive, at der igen har veeret et rigtig godt
samarbejde med vores bestyrelse, skoleforening, Driftsradet og vores stgttekreds. Det er fortsat en
forngjelse at veere forstander og samarbejde med de 14 engagerede medarbejdere, der ved fzlles
indsats pa savel hverdage, helligdage og i weekender, sommer som vinter, giver vores kursister en god
oplevelse af Sydslesvig og Jaruplund Hgjskole og, at medarbejderne dermed er gode ambassadgrer for
det danske mindretal i Sydslesvig.
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CHRISTIANSLYST

Dansk Skoleforening overtog driften af Christianslyst fra starten af 2020. F4 maneder efter lukkede al
aktivitet ned pga. Corona og forst i Igbet af 2021 kunne driften delvis genoptages. | 2022 har der vaeret
maneder med fuld drift — og sa alligevel ikke helt, for der kom stadig aflysninger pga. Corona, ja sagar
har det vaeret ngdvendigt at aflyse enkelte arrangementer pga. Corona blandt personalet.

Skoleforeningen har investeret noget i at sikre grundlag for drift. Visse forsgmte vedligeholdelses-
arbejder er ogsa blevet foretaget.

Med tanke pa den fremtidige drift er der ved siden af driftschefen ansat en gaestechef, og dette
ledelsesteam arbejder sammen om at skaffe et bedre kundeunderlag for det, som er institutionens
hovedformal: At huse lejrskoler og foreningsgrupper med interesse for Sydslesvig. Derudover ses der pa
mulighederne for helarsdrift ved at vaere kursuscenter, fx for Skoleforeningen, for hgjskolelignende
kurser, ”Bildungsurlaub”, mm. Det vil de kommende ar betyde nogle andringer herunder nogle
forbedrede ansaettelses- og arbejdsvilkar for personalet, sadan at vi ogsa kan tiltraekke kvalificeret
personale til Christianslyst, nar nogle af de nuvaerende inden for overskuelig fremtid traekker sig tilbage.
Vi forventer en lukkeperiode pa nogle uger i sommerferien, hvor der traditionelt faktisk ikke har vaeret
meget drift, og feerre weekendabninger, hvor private arrangementer, som ikke er forenelige med vort
almennyttige formal, har givet store udfordringer med at fa arbejdsplaner til at ga op, herunder
overhovedet at finde personale til disse tidspunkter, som generelt ikke er sa attraktive.

Skoleforeningen har mattet yde driftstilskud til Christianslyst, lige som SdU, og sddan som det er
tilfeeldet ved alle mindretallets institutioner — men trods Corona har dette tilskud kun udgjort ca.
100.000 € i alt i de f@rste to ar — mod forventede ca. 135.000 € arligt.

For at understgtte driften af Christianslyst — men ogsa til gavn for andre af mindretallets lejrskoler og
mere generelt for skoleudveksling med Danmark — har vi fornyet vores gnske om at fa Sydslesvig pa
Danmarkskortet, nemlig som en del af DSB-skolerejser og pa listen over danske lejrskoler. Vi er jo blevet
mindet om graensens betydning i Coronatiden, sa vi har ikke naive forestillinger om at dette gnske
omsazettes hurtigt, men netop Corona har mindet os om hindringer for kontakten til Danmark. Vi haber,
at disse kan blive mindsket de kommende ar.

Vi tror p3, at de nye tiltag kan skabe en mere stabil drift pa Christianslyst, men ma regne med en
leengere omstillingsperiode pa tre til fem ar, om end nytten af de strategiske valg allerede kan anes nu.
Selv det forventede tilskud udggr kun ca. en promille af Skoleforeningens indtaegter, sa Christianslyst
kan ikke siges at udggre en alvorlig belastning for Skoleforeningens gkonomi. Vi har altsa rad til at se
tiden lidt an, mens vi udvikler pa Christianslyst til gavn for hele mindretallet.

Nogle tal for 2021-2022:

Christianslyst husede i det forlgbne skolear 37 skolegrupper og 7 foreningsgrupper, samt dannede
rammen om 9 kurser, 8 Skoleforenings-kursusforlgb - herunder Skoleforeningens kursus for
paedagogmedhjxlpere - samt 8 andre arrangementer.

| perioden 1.9.2021 — 31.8.2022 har Christianslyst haft en brutto omsaetning pa 533.000 euro, hvilket
kun er lidt under fgr Corona-niveau.
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